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CONGRESO DE LA REPUBLICA
AREA DE TRAMITE DOCUMENTARIO

RECIBIDO
PROYECTO DE LEY QUE DECLARA DE
1 2557?;052‘5 gfg&ggﬁo o NECESIDAD PUBLICA E INTERES NACIONAL LA
CREACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
05 SEPTIEMBRE 2025 12:41p.m.| INTERCULTURAL BILINGUE DE DATEM DEL
FIRMADO DIGITALMENTE: EBOHORQUEZ MARANON - REGION LORETO

La congresista de la Republica, ANA ZADITH ZEGARRA SABOYA, integrante del
grupo parlamentario SOMOS PERU, ejerciendo el derecho de iniciativa legislativa
reconocido en el articulo 107° de la constitucion Politica del Peru y en concordancia con
el inciso c¢) del articulo 22, articulo 67, 75 y 76 del Reglamento del Congreso de la

Republica, presenta el siguiente proyecto de ley:

FORMULA LEGAL

LEY QUE DECLARA DE NECESIDAD PUBLICA E INTERES NACIONAL LA
CREACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA INTERCULTURAL BILINGUE DE
DATEM DEL MARANON - REGION LORETO

Articulo 1. Objeto de la Ley

Se declara de necesidad publica e interés nacional la creacién de la Universidad
Auténoma Intercultural Bilingle de Datem del Marafidn — Regidén Loreto; con el propdsito
de ampliar la cobertura de educacion superior publica con pertinencia intercultural y
territorial, garantizar el acceso de los pueblos indigenas y mestizos a una formacién
profesional de calidad y contribuir al desarrollo sostenible, social, cultural y econémico

de la Amazonia nororiental.

Articulo 2. Coordinacioén interinstitucional

El Ministerio de Educacion, en coordinacién con el Gobierno Regional de Loreto y la
Municipalidad Provincial del Datem del Marafion, realizara las gestiones necesarias para
la implementacién progresiva de la universidad, de acuerdo con lo establecido en la Ley

30220, Ley Universitaria, y sus normas complementarias.
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA. Infraestructura y recursos iniciales
Se autoriza al Ministerio de Educacion, en coordinacion con el Gobierno Regional de

Loreto y la Municipalidad Provincial de Datem del Marafién, a gestionar la asignacion de

terreno e infraestructura necesaria para la implementacion progresiva de la universidad,

pudiendo disponer temporalmente de instalaciones publicas existentes mientras se

desarrolla la infraestructura definitiva.

SEGUNDA. Comisién organizadora

El Ministerio de Educacién designara una comision organizadora encargada del proceso

de creacion e implementacion de la Universidad Autonoma Intercultural Bilingie de

Datem del Marafén, conforme a lo dispuesto por la Ley 30220, Ley Universitaria, y sus

normas complementarias.

TERCERA. Financiamiento

El financiamiento para la implementacion y funcionamiento progresivo de la universidad

se efectua con cargo al presupuesto institucional del Pliego Ministerio de Educacion, sin

demandar recursos adicionales al Tesoro Publico, pudiendo complementarse con

recursos del canon y sobrecanon petrolero del Gobierno Regional y Local, cooperacion

internacional, asi como otras fuentes de financiamiento previstas por la legislacion

vigente.
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EXPOSICION DE MOTIVOS

FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA

La provincia del Datem del Marafién, ubicada en la region Loreto, presenta
condiciones estructurales de aislamiento geografico, baja conectividad vy
dispersién poblacional. Segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI)!, para el afio 2025 alcanzara una poblacién de 61,870
habitantes, equivalente al 5.8% de la poblacién departamental. En este territorio
conviven siete pueblos indigenas: Achuar, Awajin, Candoshi, Kichwa,
Shapra, Shawi y Wampis, con una diversidad cultural y linglistica que exige

una respuesta educativa con pertinencia intercultural.

El problema central identificado es la exclusién estructural en el acceso a la

educacion superior universitaria, lo que se manifiesta en:

¢ Ausencia de oferta universitaria en la provincia, obligando a los jévenes
a migrar hacia lquitos, Yurimaguas u otras ciudades para continuar estudios,
incurriendo en altos costos de manutencion (estimados en mas de S/ 10,000
por estudiante al aio) y conllevando a elevadas tasas de desercion.

o Pérdida de capital humano y cultural, pues la migracion juvenil genera
procesos de desarraigo y debilitamiento de las lenguas y conocimientos

ancestrales.

De acuerdo con el estudio de mercado elaborado por el Gobierno Regional de

Loreto, que acompaia esta iniciativa:

e 64.8% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) del Datem se
dedica a actividades primarias, con baja diversificacion productiva y
limitadas oportunidades de empleo calificado.

e En Loreto, solo el 7.8% de la poblaciéon mayor de 15 afios accede a
educacion superior universitaria, frente al promedio nacional de 17.3%
(INEI, Compendio Estadistico Loreto 2024)?.

! https://www.gob.pe/institucion/inei/informes-publicaciones/6437744-compendio-estadistico-loreto-2024
2 https://www.gob.pe/institucion/inei/informes-publicaciones/6437744-compendio-estadistico-loreto-2024
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e La demanda local es significativa: 58% de los jovenes de quinto de
secundaria manifiestan intencion de continuar estudios universitarios,
siendo las carreras de Enfermeria, Educaciéon y Administracién las mas
demandadas.

e El indice de Competitividad Regional (INCORE 2025) ubica a Loreto en
el puesto 25 de 25 regiones, con puntajes criticos en los pilares de
educacion y salud, lo que confirma la necesidad urgente de cerrar brechas

estructurales (Instituto Peruano de Economia, 2025)3.

La Constitucion Politica del Peru reconoce en sus articulos 13, 14, 16 y 17 que
la educacién es un derecho fundamental y un deber del Estado, estableciendo la
obligacién de garantizar el acceso universal y con pertinencia cultural. Asimismo,
la Ley General de Educacién (Ley 28044) promueve la equidad territorial y la
interculturalidad en la oferta educativa; la Ley Universitaria (Ley 30220) autoriza
la creacidon de universidades publicas en zonas con baja cobertura; y la Ley de
Lenguas Originarias (Ley 29735) garantiza la ensefanza en lengua materna

en los procesos educativos.

En este marco normativo, la creacion de la Universidad Auténoma
Intercultural Bilingiie del Datem del Marainén se justifica como una medida

legislativa destinada a:

1. Reducir las brechas de acceso a educacion superior universitaria en la
Amazonia nororiental.

2. Garantizar la pertinencia cultural y lingiuistica de la formacién
profesional, preservando y promoviendo las lenguas originarias.

3. Formar profesionales en sectores estratégicos como salud, educacion y
gestion publica, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la atencion de
servicios basicos en la region.

4. Dinamizar la economia local, generando empleo directo e indirecto y

fortaleciendo la competitividad regional.

En consecuencia, la creacion de esta universidad constituye una respuesta

normativa integral a un problema publico estructural: la exclusiéon de los

3 https://incore-spaces.nyc3.cdn.digitaloceanspaces.com/documents/incore-2025-final.pdf
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pueblos indigenas y poblaciones rurales del Datem del Maraién del derecho a
la educacioén superior. La propuesta reafirma el compromiso del Estado peruano
con la equidad territorial, el respeto a la diversidad cultural y el desarrollo
sostenible, contribuyendo a la construccion de un pais mas justo, inclusivo y

descentralizado.

La universidad no solo reducira las brechas educativas, sino que impulsara la
economia local, la identidad cultural y la formaciéon de profesionales en salud,

educacion y gestion publica, sectores estratégicos para la Amazonia.

MARCO NORMATIVO
La presente iniciativa legislativa se enmarca en el siguiente cuerpo normativo:

1. Constitucion Politica del Pert

Articulo 14: El Estado garantiza la erradicacion del analfabetismo y el acceso
universal a la educacién en todos sus niveles.
Articulo 16: El Estado coordina la politica educativa, promoviendo una
educacion intercultural, inclusiva y de calidad.
Articulo 17: El Estado garantiza el derecho de los pueblos indigenas a una

educacion que respete su identidad cultural y linguistica.

2. Ley 28044, Ley General de Educacion

Establece el caracter inclusivo e intercultural de la educacion en el pais, y

promueve la creacion de instituciones educativas que respondan a las

necesidades territoriales y socioculturales de cada region.

3. Ley 30220, Ley Universitaria

Reconoce el caracter intercultural de las universidades publicas,

promoviendo el acceso de poblaciones indigenas y rurales, asi como la
creacion de universidades en zonas geograficamente estratégicas y con

baja cobertura educativa.

4. Ley 29735, Ley de Lenguas Originarias

Reconoce el derecho de los pueblos originarios a recibir educacién en su

propia lengua, y promueve la creacion de instituciones educativas que
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garanticen la preservacion y transmision de la diversidad linguistica.

5. Decreto Supremo N°011-2012-ED

Reglamento de la Ley General de Educacion, que refuerza el enfoque

intercultural y de atencidén a zonas con menor desarrollo relativo.

M. EFECTO DE LA VIGENCIA DE LA NORMA SOBRE LA LEGISLACION

NACIONAL.

La presente ley es de naturaleza declarativa, por lo tanto, no modifica, deroga ni

contradice el marco legal vigente. Su aprobacion no implica la creacion inmediata

de una nueva universidad publica, sino que establece un mandato politico al

Poder Ejecutivo para que impulse, a través del Ministerio de Educacion, la

evaluacién y promocion de la Universidad Autdbnoma Intercultural Bilingle de

Datem del Marafidn, en cumplimiento de las disposiciones establecidas por la

Ley 30220 - Ley Universitaria y sus hormas complementarias.

En tal sentido, la norma se articula plenamente con el orden constitucional y

legal, especialmente con:

e Los articulos 14, 16 y 17 de la Constitucion Politica del Peru en el que se
consagra el derecho a una educacién de calidad, equitativa, inclusiva y con
enfoque intercultural.

o Las disposiciones de la Ley 28044 Ley General de Educacién, que promueve
el acceso con equidad a servicios educativos en todas las regiones del pais.

e Laley 29735 Ley de Leguas originarias y demas normas que garantizan el
respeto a la diversidad cultural y linguistica.

En consecuencia, esta iniciativa fortalece el marco normativo vigente y promueve su
cumplimiento efectivo en contextos donde el acceso a derechos fundamentales ha

sido histéricamente limitado.

V. ANALISIS COSTO BENEFICIO.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 75 del Reglamento del Congreso

de la Republica, se presenta el analisis costo—beneficio de la presente iniciativa:

1. Costos estimados
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e Inversion inicial en infraestructura y equipamiento: Se prevé que la
universidad requiera una asignacion inicial de aproximadamente S/ 80 a
100 millones en un horizonte de cinco anos, destinados a construccion
de aulas, laboratorios, biblioteca, residencias estudiantiles y
equipamiento tecnoldgico.

e Comision organizadora y gastos de implementacién:
Aproximadamente S/ 5 millones en los dos primeros aifos, cubriendo
honorarios, disefio curricular, contratacion docente inicial y gestiones de
licenciamiento ante la SUNEDU.

o Gastos operativos recurrentes: Se estiman S/ 20 millones anuales
para garantizar el funcionamiento administrativo y académico en la

primera etapa de desarrollo institucional.

Estos montos seran financiados con cargo al Pliego Ministerio de Educacion,
sin demandar recursos adicionales al Tesoro Publico, pudiendo
complementarse con los recursos del canon y sobrecanon petrolero
percibidos por la provincia del Datem del Maraion, que en 2023 ascendieron
a S/ 5.2 millones, asi como mediante cooperacion internacional y otras

fuentes autorizadas por ley.

2. Beneficios esperados

e Acceso a educacioén superior universitaria: Mas de 500 estudiantes
indigenas y mestizos por afo podran acceder a formacion
universitaria pertinente, reduciendo la migracion forzada hacia Iquitos o
Yurimaguas y los costos familiares de manutencion (estimados en mas
de S/ 10,000 anuales por estudiante).

e Reducciéon de brechas sociales y educativas: Se contribuird a
superar el déficit de profesionales en sectores estratégicos. Segun la
encuesta de demanda del estudio de mercado, Enfermeria (13.8%) y
Educacion (12.3%) concentran la mayor preferencia estudiantil,
respondiendo a la necesidad critica de servicios basicos en salud y
educacion.

o Impacto econédmico y productivo: La universidad fortalecera el capital

humano en gestién publica, salud, educacion, administracion vy
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actividades productivas sostenibles, incrementando la competitividad
regional.

o Revalorizaciéon cultural y lingtistica: La instituciéon consolidara un
modelo educativo intercultural bilingle, preservando lenguas originarias
y promoviendo el didlogo entre conocimientos cientificos y saberes
ancestrales.

o Efecto multiplicador en la economia local: La instalacién de la
universidad generara empleo directo (docentes, administrativos,
técnicos) e indirecto (servicios de alojamiento, alimentacién vy

transporte), dinamizando la economia provincial.

3. Relaciéon costo—-beneficio

La relacion costo—beneficio es altamente favorable. Aun cuando la inversion
inicial es significativa, los beneficios sociales, culturales y econémicos superan
ampliamente los costos financieros. El acceso a educacién superior en el Datem
del Maraidn reducira la migracién, disminuira el gasto de las familias, mejorara
los indicadores de desarrollo humano y permitird un uso mas eficiente de los

recursos publicos destinados al cierre de brechas.

En consecuencia, la implementacién de la Universidad Auténoma Intercultural
Bilingle del Datem del Maraidn constituye una inversion social estratégica,

sostenible y de alto impacto en la equidad territorial y la competitividad del pais.

V. VINCULACION CON LA AGENDA LEGISLATIVA Y CON LAS POLITICAS
DEL ACUERDO NACIONAL.
La presente iniciativa legislativa se encuentra alineada con los compromisos
nacionales e internacionales en materia de equidad educativa, desarrollo
regional e inclusion cultural, y responde a mandatos expresos de la Agenda

Legislativa 2024-2025 del Congreso de la Republica y del Acuerdo Nacional.

a) Vinculacién con las Politicas del Acuerdo Nacional:
o Politica de Estado 3: Equidad y justicia social. Busca reducir las brechas

historicas de acceso a la educacién superior en zonas rurales,
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amazonicas e indigenas.

o Politica de Estado 5: Desarrollo con identidad cultural. La universidad
propuesta se concibe como un espacio académico donde se integran el
conocimiento cientifico y los saberes ancestrales.

o Politica de Estado 12: Acceso universal a una educacion publica gratuita
y de calidad. La norma promueve la creacion de una universidad con
enfoque intercultural bilingUe, orientada a atender a pueblos indigenas en
situacion de desventaja estructural.

o Politica de Estado 19: Desarrollo sostenible y gestion ambiental con
equidad, al promover formacién profesional y técnica orientada a resolver

los desafios del desarrollo amazdnico con sostenibilidad territorial.

b) Vinculacion con la Agenda Legislativa del Congreso 2024-2025:
Aprobada mediante la Resolucion Legislativa del Congreso N°006-2024-
2025-CR, esta propuesta se inserta en varios ejes tematicos prioritarios:

e Eje N°38: Educacion con inclusién y pertinencia. Promueve acceso
efectivo a la educacion superior en zonas rurales y de frontera.

o Eje N°42: Proteccion de pueblos indigenas, lenguas originarias y
reconocimiento de la diversidad cultural. La universidad fortalecera
procesos de formacion profesional en lenguas indigenas y respetando las
cosmovisiones locales.

e Eje N°24: Fortalecimiento del proceso de descentralizacion. Este
proyecto aporta a la descentralizacién real de la oferta educativa
universitaria, con sede en la region Loreto, en una provincia de dificil

acceso.

En conjunto, esta propuesta legislativa reafirma los compromisos del Estado peruano
con la equidad territorial, la justicia intercultural y el derecho efectivo a la educacion
superior, actuando como herramienta concreta para consolidar un pais mas inclusivo,

descentralizado y con oportunidades reales para todos.
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Sefiora:
ANA SADITH ZEGARRA SABOYA
Congresista de la Republica.
Lima.-
Asunto: SOLICITA PRESENTACION DE PROYECTO DE LEY PARA LA
CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA INTERCULTURAL DE
DATEM DEL MARANON. ot

Referencia:

{1) OFICIO: 955-2025-GRL-GGR-GRDPO (28/08/2025).

(2) INFORME: 12-2025-UF/GRDPO/GOREL /SRB (12/08/2025).

(3) OFICIO: 156-2026/EUC (05/08/2025).

(4) Estudio de Mercado para la Creacién de la Universidad Nacional Autonoma
Intercultural de Datem del Marafion.

(5) Proyecto de Inversién Publica: Creacion de la Universidad Auténoma Intercultural
Bilingiie de Datem del Marafion — region Loreto.

5) Acta de Grupo Multisectorial para Desarrollo de Pueblos Indigenas (03/04/2025).

(7) Pronunciamiento CORPI (05/08/2025).

(8) Oficio: 318-2025-GRL-GGR (20/03/2025)

(9) Pronunciamiento Siete Pueblos Originarios de la Provincia Datem (Sin Fecha)

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarle cordiaimente y en atencion a la viva
aspiracion de larga data de los pueblos originarios (Wampis. Kichwa, Kandozi, Awajun,
Shapra, Shawi Shiwilo v Achuar) de la provincia Datem del Marafién (Barranca, Manseriche,
Pastaza. Andoas. Morona, Cahuapanas), representados por la organizacion Coordinadora
Regional de Pueblos Indigenas (CORPI), expresadas a través de pronunciamientos y
acciones de lucha social que conllevaron a la instalacion de una Mesa Técnica de Alto Nivel;
en ella el Gobierno Regional de Loreto asumi6 el compromiso de contratar los servicios de
una consultoria externa para que recoja informacion de campe y formule un estudio
denominado SUSTENTO TECNICO PARA LA CREACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA INTERCULTURAL DE DATEM DEL MARANON, centro de
estudios superiores que tendria como sede principal la ciudad San Lorenzo (Distrito Barranca,
Provincia Datem del Marafién).

Por tanto, alcanzo el referido sustento técnico y solicito a usted la elaboracién y presentacion
de un Proyecto de Ley para la creacién de la Universidad Nacional Auténoma Intercultural de
Datem del Maraién.

Sin otro particular y agradecido por la atencién que brinde al presente, quedo de usted.

Atentamente,
JRCHS/EFD. Pt Firmado digitaimente por CHAVEZ
C.e /O Loreto  SILVANO gn;ge Rene FAU
(< 2 o 20493196902 soft
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Econ. WILLIAM PABLO SORIA RUIZ
Gerente General Regional del Gobierno Regional de Loreto.

Presente.-

Asunto: Solicita continuar trémites conducentes a la emision de la Ley de
Creacion de la Universidad Nacional Auténoma Intercultural de Datem del
Maraiion.

Referencia: INFORME: 12-2025-UF/GRDPO/GOREL /SRB (12/08/2025).
Estudio De Mercado Para La Creacion De La Universidad Autonoma
Intercultural De Datem Del Marafion

De mi mayor consideracién y estima.
Con la finalidad de continuar con los tramites conducentes a la emision de la Ley de Creacion de la
Universidad Nacional Auténoma Intercultural de Datem del Marafidn; alcanzo los Estudios

Sustentatorios indicados en la referencia, para ser elevados al Congreso de |a Republica.

Agradecido por la atencién que brinde a la presente, quedo de usted.

.1 GOBIERNO REGIONAL DE LOK:
M) Baroncis Rogional de Je o
M,- Ga s Pusbiop Ustginamios
2 R

T

Atentamente,

__MCTERWIN FLORETT DIAZ
T GERENTE

o CMP Q1561 FME a0ne

EFD.
CC. Archivo, Oficina Gobernacidn.

)

OFICINA IQUITOS: Ay Abelarao Quifiones ¥m. 1.5- Belén ~ Maynas - Loretn - per / Teléfono 065 266911 ~ 065 267353. OFICINA COORDINACION Y
ENLACE UMA: Av. José Pardo N°® 257 - Dpto. 201 (Edificio ALEXANDER) - Miraflores - Lima / Teléfono: 01-4473434.
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Asunto

Ref.

Fecha

INFORME N° 12-2025-UF/GRDPO/GOREL /SRB.

cCHii

r-{lﬂ\

M.C. ERWIN FLORETT DIAZ. 27 e '

Gerente Regional de Desarollo de los Pueblos OrigindftB«GROE Q.. oevevcovoe PARTITR
g
H"m..;....f?

Econ. Sergio Rivadeneyra Braga.
Economista-Especialista en Inversion.

Revisién'y Evaluacién del estudio de mercado denominado:
CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL DE
DATEM DEL MARANON, REGION LORETO.

Q) OFICIO N° 126-2025/ECU
b) OFICIO N° 133-2025/ECU
c) OFICIO N° 147-2025/ECU
d) OFICIO N° 156-2025/ECU

Belén, 12 de agosto del 2025.

Grato es dirigirme a usted, y saludario muy cordialmente y

en atencidn al asunto de la referencia, procedo a informario lo siguiente:

ANTECEDENTES:

Mediante OFICIO N° 154-2025/ECU, la empresa ECU Consultores en
educacién, hace enfrega del expediente en formato fisico
comespondiente al servicio de consultoria para la elaboracion del
sustento técnico denominado: CREACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL INTERCULTURAL DE DATEM DEL MARANON, REGION
LORETO.

Con OFICIO N° 147-2025/ECU, la empresa ECU Consultores en
educacién, remite la presentacion de informe de proyecto y estudio
de mercado denominado: CREACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL INTERCULTURAL DE DATEM DEL MARANON, REGION
LORETO.

Con OFICIO N° 133-2025/ECU, la empresa ECU Consultores en
educacion, hace llegar a la Gerencia Regional de Desarollo de
Pueblos Originarios (GRDPO) el tercer entregable del estudio de
denominado: CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
INTERCULTURAL DE DATEM DEL MARANON, REGION LORETO

Con OFICIO N° 126-2025/ECU, la empresa ECU Consultores en
educacién, hace llegar a la Gerencia Regional de Desarrollo de
Pueblos Origiharios (GRDPO) el segundo entregable del estudio de
denominado: CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
INTERCULTURAL DE DATEM DEL MARARNON, REGION LORETO

paginaldeé
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' GOBIERNO REGIONAL DE LORETO

*  GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO DE LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

*Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

L. BASE LEGAL:

< Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones y
deroga la Ley N° 27293{, Ley del Sistema Nacional de Inversion
Publica, y sus modificatorias.

<  Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, y sus modificatorias.

Resolucidon Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la
Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones, y sus modificatorias.

<  Ley N° 27847, Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales.

ANALISIS:

Bl andlisis del presente informe, centrard su atencién principalmente en los
resultados u logros obtenidos del presente estudio de mercado, paralo cual se ha
revisado y evaluado los cuatro puntos considerados en el presente estudio como
son: estudio de demandaq, PIP, fuentes primarias y fuentes secundarias, cuya
evaluacién serd reflejada en la matriz de cumplimiento, que a confinuacion
pasamos a detallar:

Céd. Puntos de Ciriterios de Cumplimiento Respuesta (Si Observaciones o
Control / No)_ Comentarios
Muchos jovenes del Datem
del Maraiién deben

desplazarse durante dias por
Via fluvial o temestre para
acceder a una universidad, lo

3Se ha descrito correctamente la situacion que representa un alto costo

S

actual? econdémico. y de seguridad
para las  familias.  Esta
situacion limita las

oportunidades de formacion
profesional y genera un
circulo de exclusion tenitorial.

Diagndstico Se considerado indicadores

| situacion actual como: esperanza de vida al
nacer, desnutricion crénica

3Se ha incluido indicadores de la situacién sl infantil, tasa de desercion

actual? escolar., prevalencia de-

anemia en ninos, cobertura
del personal. médico, tasa de
vacunacion

El objetivo consiste en realizar
un Estudio de Mercado que
respalde la creacidén de la

3Se ha definido comectamente los objelivos

del estudio? Universidad Auténoma
Intercultural de Datem del
Maraidn, considerando las
Cc. P4gina2de $
Archivo UF-GRDPO.

(F8}

RBLLC.
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GOBIERNO REGIONAL DE LORETO

*  GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO DE LOS PUEBLOS ORIGINARIOS

*Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana®

condiciones sociales,
econdémicas.

demogrdficas, educativas y
cullurales de su drea de

influencia

sSe ha definido correclamente la
metodologia para este estudio?

Sl

Para el desarrolio del presente
informe académico. se aplicd
una metodologia mixta que
Combind enfoques
cualitativos y cuantitativos.

3En el drea de influencia se ha evidenciado
otras ofertas académicas?

N

En la zona de influencia
existen dos  universidades
publicas licenciadas que
brindan servicios de
educacion superior: la
Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana (UNAP) y
la Universidad Nacional
Auténoma de Alto Amazonas
(UNAAA). Ambas instituciones
cuentan con programas de
pregrado orientados a
responder a las necesidades
profesionales del  &mbito
regional, en dreas como
ingenieria, salud, educacion.
ciencias sociales %
econémicas.

sSe realizd algin tipo de encuesta a la
poblacion objeto del estudio?

N

La encuesta fue aplicada a
estudiantes de Educacion
Bdsica Regular provenientes
de siete localidades
amazonicos. En  total. se
encuestd a 195 estudiantes
(100%). La mayor proporcion
coresponde a la localidad
Shawi, con el 28.21% (S5
estudiantes), seguida por
Kichwa de Pastaza con el
22.05% (43 estudiantes) vy
Awajun con el 19.49% (38
estudiantes). Las demds
localidades representadas
son Wampis (10.77%. 21
estudiantes), Chapra (5.13%.
10 estudiantes) y Kandoshi
(4.62%. 9 estudiantes).

Definiciéon del

sEs posible identificar el problema central @
partir del diagndstico de la situacién actual?

St

El problema central son las
limitaciones que los jovenes
enfrentan para acceder a
una educacién  superior
universitaria.

problema y sus
causas

slas causas identificadas explican la

existencia del problema?

Sl

Lo falta de iniciafiva del
estado para crear una
universidad  publica con
enfoque intercultural bilingUe.

Objetivo del
proyecto

3El Objetivo central del PIP menor explica
claramente la solucién al problema central?

S

Objetivo central estd acorde
a lo que plantea el estudio de
marcado.

Alternativas de
3.1.4 solucion

sLas alternativas propuestas permiten obtener
los mismos resullados en términos de la
solucion del problema?

Sl

la descripcion de la
alternativa,  describe  los
componentes necesarios
para la ejecucion del estudio.

Cc.
Archivo UF-GRDPO.
RBLLC.
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%’ ' GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO DE LO$ PUEBLOS ORIGINARIOS

“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana®

De lo andlizado se recomienda: Continuar con el trdmite
correspondiente para la siguiente etapa del proceso, a fin de viabilizar

la implementacion del proyecto en concordancia con los objetivos y
alcances planteados.

Es todo cuanto puedo informarle a usted,
para su conocimiento y demds fines.

Atte.:

ECON. SERGTOR
S ECONOMISTA
81 reG. CELOR N° 481

Ce. Pagina5de ¢
Archivo UF-GRDPO.
RBLLC.

n
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Torge Rene ( haver Sifvanag

Cobernados
Cobierne Regronal de tarets
ASUNTOY INTRIGA DE EXPEDIENTE EN FISICO COMTRATACION OF 7 ¢

CONSULTORIA ADJUDICADA

CONSITETacion

w medio gel presente, me dingo a ustedes para hacer entre 3a forrnal o «
= formato feioo (IO83), correspondionte al servicio de CONSULTOQ‘A PARA LA

¢ . 4
ELABORACION DEL SUSTENTO TECNICO DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL INTERCULTURAL DE DATEM DEL MARANON, REGION LORETO"
evpod ente entregado contiene todos las documentos requenidas Seaqun 1as T
foliados y organizados

.
<

y debidamente visados,

ae procesd

1—56' Sme
T Estudio de Demanda
T pPip
4. Fuentes Primarias
S Fuentes Secunaarias
Sin otro particuiar, quedo atento a cualquier comunicacion adicional al correo

coyltores org o Agradezeo de antemano su atencion

Atentamente,

7/
O“JULr(‘)ﬁﬁ\\ /

// ) v
\ ‘*i o Cra Sl

~\" ToR £ 2 zRu.Ton EJECUTIVO
T, CU Génsultores en Educacion

Universitaria 2095 - Of 1505- Pueblo Libre, Lima
3 £ xtremadura 187 - Of 401 - Centro Historico, Trujilio
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del Constjo de Minlstros JERAIOES] Dislago
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“Decenia du la lgualdad de Opottunidades para Mujeres y Hombres®
Aito de la recuperacién y consolidacldn de la econom!a peruana

“Ado del Blcentenario del Congreso de [a Republica del Perd”
//

Acta /

Reunlén plenarla del
“Grupo de Trabajo Multisectorial para impulsar el desarrolio Integral da los pueblos indigenas u
originarios de Ia provincla de Datem del Maraiion del departamento de Lorsto"
(Resolucién Ne 007-2024-PCM/SGSD, modificada por la Resolucién N° 001-2025-PCMISGSD)
Yurimaguas, 03 de abril de 2025

En la cludad de Yurimaguas, siendo las 9:30 horas del dia 3 da abril de 2025, se llevd a cabo la
reunion plenaria presencial del Grupo de Trabajo Mullisectorial para impulsar el desarrollo integral de
los pueblos indigenas u originarios de la provincia de Datem del Marafién del departamento de Loreto
(en adelante "el Grupo de Trabajo”), en el auditorio del estadio municipal *Ricardo Cruzalegui", con
la participacién de los siguientes integrantes: representantes de la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM), Ministerio de Educacién (MINEDU), Gabiemo Regional de Loreto (GOREL), y
Municipalidad Provincial de Datem del Maraién.

INVITADOS

Se dejo constancia de la asistencla de los siguientes invitados a la presente reunién plenaria:
representante de Petropert S,A. Se agradeci6 [a participacion de un regidor en representacion del
Alcalde de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas.

APERTURA

Al iniciar la presents reunién plenaria presencial del Grupo de Trabajo, el presidente dejo constancia
que los oficios de convocatoria fueron cursados a todos los integrantes mediante los Oficios
Multiples N° 215 y 216 - 2025-PCM-SSGD, con la debida anticipacion.

AGENDA

1. Bienvenida y presentacién de los participantes.
2. Informes de las entidades integrantes del Grupo de Trabejo,
3. Acuerdos.

DESARROLLO DE LA AGENDA

1. Blenvenida y presentacién de los particlpantes. El representante de la Presidencia del
Consejo de Ministros dlo la bienvenida a los integrantes del Grupoy a los invitados y les ofrecid la

palabra para que se presenten.

2. Informes de las entidades Integrantes del Grupo de Trabajo. A continuacion, se Indicod que
se iban a presentar los informes de las entidades integrantes, sobre los avances que responden a
|a creacion del Grupo de Trabajo.

2.1. Informe del Goblerno Reglonal de Loreto
El Gerente General Regional de Loreto present6 un Informe general sobre diversos temas de Interés:

UGEL Intercuttural. En febrero de 2025, se gestiond ante el Ministerio de Educacion (MINEDU) la

ampliacion del plazo para la inscripcién provisional, el cual ha sido extendido hasta el 4 de Julio de
2025. E1 2 de abril se publicd en el Diario Oficial E! Peruano el Decrelo Regional 003-2025, que

ACTA GRJPO DATEM 2025040)
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"Deceno de 1a 1gua'dad de Oportunidades para Mujeres y Hombres™
Ao de la recuperacién y consolidacidn de 1a economia peruana
“Afo del Bicentenario del Cangreso de la Repiblica del Perd”

Acta
Reunién plenarla del
"Grupo de Trabajo Multisectorial para Impulsar el desarrolio integral de los pueblos indigenas u
originarios de ta provincla de Datem del Maraiton del departamanto de Loreto”
(Resolucién N° 007-2024-PCM/SGSD, medificada por la Resolucién N° 001-2025-PCMISGSD)
Yurimaguas, 03 de abrii de 2025

aprueba el Manual de Operaciones de la Regién de Lorelo, incluyendo a UGEL Intercultural

Bilingie. El decreto Incluye un pie de pagina qus indica ef lugar de funcionamiento de la UGEL.

Se ha coordinado con MINEDU para el proceso de formalizacion definitiva. Actualmente, se esta

trabajando en la elaboracion del Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) integral de todes los
= drganos desconcentrados de la Direccion Regional de Educacion de Loreto (DREL).

Se contratara un consultor para elaborar el CAP y sera presentado ante SERVIR para su aprobacion.

Se prevé que la UGEL inicie sus operaciones en enero de 2026.

/ ,____Q)'Eaabn de la Universidad Intercultural del Datem de! Maraiién: En 2025, se aproté la conformacion
del comité de seleccién para contratar el estudio que sustentara el proyecto de ley a ser presentaco
ante el Congreso de la Repiiblica. La convocatoria para la consultoria se realizara en una semana.
Una vez iniciado, el estudio tendré un plazo de 90 dlas para su entrega al Gebierno Regicnal ce
Loreto (GOREL). Paralelamente, la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP) ofrece

E _ ) educacién superior en la provincia a través de aulas desconcentradas, incluyendo progremas como
Acuicultura, La UNAP ha aprobado el perfil del proyecto para fa construccién de una mini ciudad
universitaria en San Lorenzo, la cual ofrecera més de cinGo nuevas carreras en 2026,

Formacion de Docentes Bilinglies (FORMABIAP): El 98% de los docentes que participaron en la

capacitacion en 2024 ya estan matriculados para continuar su formacién en 2025.
Se asignd un presupuesto inicial de S/ 1,200,000 para 2025. En reunién con representanies de
docentes bilingdes indigenas, se amplié a S/ 1,500,000 para todo el afio.

Se ha fransferido financiamiento para los tres primeros meses de 2025 y se cuenta con
certificacion presupuestal.
La Gerencia Regional de Educacion elabora un plan de sostenibilidad para garantizar la continuidad

del programa durante 4 a 5 afios.
FORMABIAP, con 36 affos de trayectoria, pertenece a la Escuela de Educacion Superior de

Loreto.

Ampliacién de Plazas Docentes: Los pueblos originarios han solicitado la ampliacion de plazas
docentes, validada por MINEDU.

7 De un total de 356 plazas en requerimiento, mediante decrsto Supremo 035-2025-¢f, se atendio con
80 plazas con cargo de profesor, quedando una brecha total de 276 plazas (6 subdirectores, 131
profesores y 139 auxiliares de educacién). Asimismo, el MINEDU ha validado el requerimiento de

232 plazas adminisirativas las que se encuenlran en proceso para su aprobacion a través de un
proyeclo de ley.

Dislogo con Organizaciones Indigenas: GOREL ha sostenido reuniones con el Comité de Lucha y
ha entregado documentacion que evidencia avances. Se propuso una reunion en San Lorenzo,
iniciaimente rechazada, pero postariorments aceptada. La reunion se reaiizara el viernes 4 da abri

con la presencia de Gerentes Regionales y el Comité de Lucha.
Se pide la suspensién de las medidas de fuerza que afectan a San Lorenzo, entidades pdblicas,

éZA/Ynsﬁtuciones educativas y la actividad econdmica.
/

ACTA GRUPO DATEM_10253483
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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
Afo de la recuperaclon y consolidacién de |3 economia peruana
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

VAN -
Acta
Raunlén plenaria dal
“Grupo de Trabajo Multisectorial para Impulsar el desarrollo Integral de los pueblos indigenas u
originarios de la provincla de Datem del Maraién del departamento de Loreto”
(Resolucién N° 007-2024-PCMISGSD, modificada por la Resolucién N° 001-2025-PCM/SGSD)
Yurimeguas, 03 de abril de 2025

2.2. Informe del Ministerio de Educacién (MINEDU)
MINEDU ha trabajado de manera arliculada con GOREL en Ia creacién de la UGEL Intercultural.
Se contratd un consultor para apoyar el proceso.

/ El primer plazo para la inscripcion provisional vencié el 14 de febrero de 2025; se ampli6 hasta el 4
de julio de 2025.
El equipo técnica del MINEDU apoya a GOREL en la finalizacion del CAP para consolidar la UGEL.
En cuanto a la Universidad Intercultural, el tema es competencia del Congreso, pero MINEDU brinda

’ Qpotte en educacion superior.
facilitaron procesos de registro para la formacion docente en FORMABIAP.
Se solicito precisar las capacitaclones requeridas para docentes bifingiies sin titulo pedagégics o
universitario.
Se explico el procedimiento de becas para estudiantes indigenas y la necesidad de estrategias para
mejorar su nivel académico.
E_‘: MINEDU mantiene visitas constantes a la regién y coordina con GOREL para el seguimiento ce

avances.

2.3. Informe de la Municlpalldad Provincial de Datem del Marafién

La municipalidad ha identificado los terrenes para la UGEL Intercultural Bilinglie Datern del Marzaiién
y 1a Universidad Nacional Intercultural.

Se han enviado oficios a la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) y GOREL solicitando su
presencia en San Lorenzo para atender las demandas de los pueblos originarios.

Se expresé preocupacion por las medidas de fuerza que afectan entidades publicas y el Banco de
la Nacion.

La municipalidad se ofrece como mediadora para facilitar la llegada de representantes del GOREL,
PCM y otras entidades a San Lorenzo.

La PCM reconoci¢ avances en la UGEL Intercultural, formacién docente y la consuitoria del proyecto
de ley para la universidad. Se reiterd el llamado a las comunidades para levantar las medidas de

El alcalde solicitd que se brinde Informacion pedagégica detallada sobre los avances.
2.4, Otros Informes Adiclonales

Salud Piblica: Se han atendido comunidades afectadas por el derrama en Sinchi Roca y Pijuayal.
Se requieren estudlos en dosajes médicos en orina y sangre para determinacion de metales pesados

é en arsénico cadmio plomo y mercurlo, reallzados por CENSOPAS INS pero por un alto costo es
dificil 1a realizacién, con un costo estimado de S/ 600,000, pero la GERESA no cuenta con este
presupuesto.

Se reportan 108 casos de los ferina en Morona y un brole de dengue con 6,646 casos en la region,
de los cuales el 13% presenta signos de alarma.

Reunién Virtual PCM - 1 de abril:
Se abordé el plan de contingencia por el derrame de petrdleo.

a

ACTA GRUPO CATEM 20250403
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"Decenio de 1a lgualdad de Oportunidades para Mujeresy tHombres”
Afio de la recuperacion y consolidaclén de la econamia peruana
“Afo del Bicentenarla del Congreso de la Republica del Perd”

Acta

/
/ % PERU
247
Reunlén plenaria del

“Grupo de Trabajo Multisectorial para impulsar el desarrollo integral de los pueblos Indfgenas u
orlginarios de la provincia de Datem del Maraf6n del departamanto de Loreto”
(Resolucién N° 007-2024-PCMISGSD, modificada por la Resoluclén N° 001-2025-PCM/SGSD)
Yurlmaguas, 03 de abril de 2025

Se acordd la colocacion de grapas y la canalizacion de los pedidos de las comunidades.

Propuesta de reunion en San Lorenzo: El alcalde de Dalem del Marafién ha convarsado con el
presidente del Comité de Lucha y propone realizar la reunién ef viernes 4 de abril en San Lorenzo.

ACUERDOS

PRIMERO: Se deja constancia de la creacion provisional de la UGEL Intercuttural, cumpliendo con
los procedimientos administrativos requeridos. Asimismo, el Gobiemo Regional de Loreto ha
completado Y2 modificacién del Manual de Operaciones y Funciones del Gobiemo Regional, asi
como del Manual de Operaciones de fa Gerencia Reglonal de Educaci6n, requisitos clave para que
el Ministerio de Educacidn pueda aprobar su establecimiento definitivo este afto.

SEGUNDO: Se garantiza el presupuesto para la actividad de formacion de docentes bifingles en la
provincia de Datem de! Marain, contando con fa respectiva certificaclén presupuestal del afio 2025.

TERCERO: Se procedera a la contratacion del consultor encargado de elaborar la propuesta de
proyecto de ley para la creacion de la Universidad Intercultural en Ia provincia de Datem del
Maraiidn, en atencion a la solicitud de las organizaciones indigenas.

CUARTO: Se hace un llamado a las comunidades para que levanten las medidas de fuerza que
afeclan el normal funcionamiento de las entidades piblicas de San Lorenzo, las instituciones
educalivas y la Estaclon 5 del Oleoducto Norperuano.

No habiendo ofro asunto que tratar se dlo por concluida la sesién, siendo las 12:00 horas ded-mjismo
dia 03 de abril de 2025, En sefial de conformidad por todos los asistentes. ‘
< ‘\
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§ de junio: dla de fos Mdrtires en Defensa de la Vada y la Amazonis del Peni”
“Afo de! Bicentenario, de la consohdacion de nuestra Independencia, y de la
conmemagracion de las heroicas bataltas de Junin y Ayacucho”

PRONUNCIAMIENTO <

Ante ¢l Incumplimiento a las demandas y acuerdos por parte del GOBIERNO NACIONAL y
GOBIERNO REGIONAL DE LORETO, La Coordinadora Regional de los Pueblos indigenas
“CORPI SU” y sus Federaciones afiliadas, CORMI, SUTEIBP, FENAP GTAs y autaridades
indigenas de los pueblos originarios: Shawi, Quichua del Pastaza, Awajun, Kandoui,
Wampis, Chapra y Achuar hacen llegar el presente PRONUNCIAMIENTO para el
conocimiento de la poblacién en general:

PRIMERO: Los derechos calectivos de los pueblas ongmanos deben ser respetados
y valorados por ser considerados poblaciones vuinerables y extrema polreza. par
ende. deben formar parte de una agenda prioritaria para las autondades del
Goberno Nacional y Gobierno Regional de Loreto por la nqueza intercultural que
atberga en cada pueblo ndigena.

SEGUNDO: Exigimos que el Gobierno Regional de Loreta medie ante el Ministeno de
Educacion para el cumphimiento de los compromisos plasmados en los acuerdos
entre los pueblos onginarios encabezados por CORPI- SL. organizaciones
independientes como FENAP entre ottos y el Gobierno Regional de Loreto, en
relerencia al cuerdo de la Asamblea del 31 de jubo del 2024 que plantea las
siguientes demandas: 1. Registro de la Creacion de la UGEL-1B-DM en el
RENDUGEL ante el ministerio de Educacion. 2. Suscripcion del convenio entre el
Ministeno de Educacibn, GREL e ISPP “Loreto” para la Formacion Docente Inwcial
en Servicio y el aseguramiento de un presupuesto intangible para la implementacion
sostenibilidad del Programa. 3. Elaboracion del Expediente para la Creacion de la
Usiversidad Autonoma Intercultural Datem del Maranon y, 4. Reposicion inmediata
del deficit presupuestal sobre ¢l pago de docentes aclivos. cesantes. auxiliares y
CAS de la UGEL-DM-SL que a la fecha estan vabadas por falta de voluntad de las
autoridades educativas del Gobierno Regional de Lorelo y el Ministeno  de
Educacion. 5. Asignacion presupuestal a las instituciones educatvas del mvel
secundario con residencia estudianul y 6. Cumphmiento de los acuerdos en
referencia al acla suscnta en la ciudad de Iquitos entre el Gobierno Regional de
Loreto y los pueblos indigenas (de lecha 09 de abril 2024)

TERCERO: Exigimos que se cumplan los acuerdos amba mencionados segun el acta
del 31 de juho 2024, celebrados en la Asamblea de las organizaciones indigenas
quien cuenta con el respaldo de los maestros de Educacion Intercultural Bilingue —
CORMI. Gobiernos  Terrtonales  Autonomos, Sindicato  del pueblo Kichwa -
SUTEIBP, FENAP y de manera orgamica, pacifica y por acuerdo unanime se decliara
estar en moviizacion permanente por i no atencion del Gobierno Regional y el
MINE DU o nuestras demandas Justas y reivindicativas a lavor de la educacion de la
provincia Datem del Maranon

TR BT DTS DTEIA. BTETES DIDIE DTV B

Oficina principal Jr Maranén N°1240 - San Loronzo-Lorolo-Pory

Oficina do coordinacion: Calla Zamora N° 1210 - Yurimaguas -Loreto - Paru Tolf: 065-761315;

Wab: wwew cotpi org pe / email: corp stizgmail com /corpinl agm2022mgmait com I Facebook: Corpi-sl Cosmovision Indigona
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5 de junio: dia de los Mdrtires en Defensa e (a Vida y la Amazonia del Peni”
“Afo del Bicentenario, de 1a consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemaracion de 1as herowcas batalias de Junin y Ayacucho”

REGION

LORETO

--------- CUARTO Que. la educacion es un derecho lundamental sequn 1 Constitucion

Politica del Peru. respaldada par el Converio 169 -OIT y la Declaracion de las

FEDERACIONES 1. nosUnidas. entre olras normas nacionales e intermnacionales, que concentra a

AFILIADAS

7 dwersos actores sin distincion alguna y por ende, es una obligacion del Estado

peruano atender con urgencia s diversas necesidades en cada contexto educativo

PROVINCIAS  para su buen tuncionamiento y asi no afectar la educacion de nuesiros hyos e hyas
en el corto, medano y largo plazo

DATEM DEL
MARANON  QUINTO: Damos un plazo de 72 horas pata el cumphmento de nuestras demandas,

postenor a ello. dependera de 1as decisiones que tomen 10s pueblos onginanos en

cepagy  SU conjunto.

CREAQUEPID
OREAFRECIP
FEEAUDD
ST San Lorenzo. 05 de agosto del 2024
CREISEN
FE0:CAAC
FECOSHASI
TECONADIC
OEAPIAS!
FECHAM
OS=DEM
ORCHAS!M
FECHAMSEP
FEDIQUER
FECONACADIP
OREAMUKADIP
FENAM
ORKASEC
FECOSHABAS!
ORADIC
FESMAK
FAWABAN
feCics

“EXIGIMOS QUE SE ATIENDA CON URGENCIA A LA EDUCACION Y LAS DEMANDAS EN LA
PROVINCIA DATEM DEL MARANON”

1)INA5GAR PELIGRAL BE 00 2.18:08
‘?:I’SI,CIMI,AMUH €060 Y,

pooo qav "\SI-...-----.

Elaine Shajlan Shawrt
PRESIDENTE

ALTO
AMAZONAS
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FECONSHAY
FEDECOCA
FECOSHARMA
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Sattort
RICHAR TAPULLIMA TAMANI
Comits de 1 ucha de los Siete Pueblos Originartos Provineia Datem del Maraton

Satoe
ELAENE SHAJAN SHAWIR
Presidente CORPL - 8L,

Satoe
ISAT SHUUK SHAWIR
Presudents CORML

Sador:
ELMER KUNCHIM SUMPINANCHI
Presidente FENAP.

Sator:
DAVID CHAVEZ CHINO
Sacretario General SUTEIBP.

Cﬁ CamScanner

Safor:

ISBACK PEREZ TIW1

Presidente NANKI

Sefor:

PEDRO MACHQUINA )

Presidente GTANK. |
]

Sedor: ‘

DAVID CHINO DAHUA

Presidente GTANL

Sedior:

MARCIO PANDURO

Prestdente GTANA

Sefiora:

OLIVIA BISA TIRCO

Presidente GTANACHA.

Sedtor:

RENINMER HUINAP!

Presidente GTANASHA

Sedor:

AURELIO CHINO DAHUA
Presidente FEDIQUEP

Setor:

JACKSON TORRES
Secretario de Recursos Humanos del Comité de Lucha del Pueblo WAMPLS,

Av. Abelardo Quinones Rm 15 - Belen - Maynas - Loreto - Bera - Teletona 207001/ 20 A96Y Anexo N¥ 20
Oficina Coordinacion y Enlace Lima: Avenida Juse Pando N7287 - Fdifiew *Alexander™ - Miratlores - Lima
Telefonas: 2049000 - 20490W2
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GERENCIA GENERAL REGIONAL

Seilor:
PABLO YASQUEZ PIZANGO
Coordinado EIB — UGEL Datem del Maraiion.

Seiior:

FIDEL CHUIN COJECUI
Presidente FECIDIB

Presente.-
Asunto: MESA TECNICA DE ALTO NIVEL - SAN LORENZO

REF. OFICIO (M) N°016-2025-GRL-GGR

Por el presente documento es grato dirigirme al Comité de
Lucha que usted dignamente preside, y a las federaciones que la conforman , para que
en atencion al didlogo telefonico de esta tarde confirmarle la instalacién de la mesa
Técnica de Alto Nivel para informar e implementar compromisos relacionados con el
pliego de reclamos del Comité de Lucha de los 7 Pueblos Originarios del Datém del

Marafion.

Los funcionarios del Gobierno Regional de Loreto que participardn en dicho
mecanismo son, ademés de mi persona:

* Lic. EDILBERTO PANDURO SILVANO
Gerente Regional de Educacién de Loreto

* M.C. GUILLERMO ANGULO AREVALO
Gerente Regional de Salud Loreto.

@ CamScanner

* M.C, ERWIN FLORETT DIAZ
Gerente Regional de Pueblos Originarios

La reunién se llevaréa a cabo en San Lorenzo los dias martes 25 y miércoles 26 del
presente mes.

Solicitamos a ustedes la confirmacién por escrito de su aceptacién en el transcurso
del dia, para implementar las acciones que permitan nuestra presencia en dicha

localidad.

Sin otro particular me despido de ustedes, expresandoles mi cordial saludo y estima
{
personal. '.

Atentamente, Gobierno R_ug;onal de Loreto

Econ, William Pablo Soria Ruiz
Gerente General Regional

Av. Abelardo Quinones Km. 1.5 - Belén - Maynas - Loreto - Pera - Teléfono: 267001/ 26-6969 Anexo N° 210
Oficina Coordinacion y Enlace Lima: Avenida José Pardo N'257 - Edificio *Alexander” -Miraflores - Lima
Teléfonos: 2649990 - 2649992
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PRONUNCIAMIENTO CONJUNTO DE SIETE NACIONALIDADES ORIGINARIAS
PROVINCIA DATEM DEL MARANON

Los siete nacionaidades originanas: Achuar, Awajun, Chapra, Kandoz, Kichwa, Shawi y Wampis de !a
provinca Datem del Maranon. representados de sus organizaciones regionales, provincial y local como
son Coordnadora Regional de los Pueblos Indigenas - San Lorenzo (CORPI - SL) , Federacion de

Naciona!dades Achuar del Peru (FENAP), Sindicato Unico de Trabajadores en Educacion intercu'tural

Biingie de Peru (SUTEIBP). Coordinadora Regional de Maestros Indigenas (CORMI), Gobiernos

Territoriaes Auténomos. comunidades bases y la masa magisteria de las siete nacionalidades de Ios

distritos de Andoas, Barranca. Cahuapanas, Manseriche, Morona y Pastaza. amparados en las normas

nacionales e internacionales: La Constitucion Politica del Perd, Convenio 169 de la OIT, Declaracion de las

Naciones Unidas sobre ‘os Derechos de ios Puebios Indigenas, Declaracion Americana sobre ios Dereches

de los Pueblos Indigenas, Relatoria sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, expresames nuestro

preocupac on por la poca interés y respuesta del Gobernados Regional de Loreto, MC. Jorge Rene Chavez

Sivano, sobre las demandas expuestas desde el afio 2020, hasta la fecha, frente a ello nos dirigimos y

expresamos los siguientes:

1. RETOMAMOS nuestras medidas de luchas suspendidas el 10 de enero de' 2024 desde las 11:00 pm,
como accion inmediata en 1a implementacion es la custodia de la UGEL Ato Amazenas - San Lerenzo,
en protesta sobre los incumplimientos en la atencion de las demandas y necesidades creadas en las
tres mesas técnicas.

2. EXIGIMOS |a presencia del Gobernador Regional de Loreto con respuestas concretas y resultados que
van resolver las siguientes demandas:

. Creacién de la UGEL Intercultural Bilingiie Datem del Marafién con Ordenanza Regional, ya que estz
demanda fue aprobada en Acuerdo de Consejo Regional “Declarar de Prioridad e Interés Publico.
Impiementacion con presupuesto el Programa de Formacion Inicial Docente EIB en Servicio, ya que
dicha demanda ya cuenta con un convenio suscrito para su apertura 2024.

. Conformacién de una Comision Técnica con presupuesto para e'aborar proyecto de Ley y elaboracion

de expediente técnico para la Creacion de la Universidad Nacional Intercultural Datem del Marafion y
asi presentar al congreso de la Republica.

3. DEMANDAMOS, conformar una comision técnica para las transferencias administrativas, institucional
y pedagégica de ia nueva UGEL - IB - DM, y que todos procesos de contratos 2024, distribucion de
maleriales, residencias estudiantiles, CAS y otros que corresponde a la EIB sean atendidas en la
mencionada UGEL creada.

4 EXHORTAMOS, si no hay respuesta dentro de 72 horas, a partr de la emision de dicho
pronunciamiento, nos obligara en radicalizar y en movilizacion permanente en toda la provincia Datem
de! Maranon.

5 PONEMOS DE CONOCIMIENTO a 'as autoridades Policiales, Ministerio Publico, Poder Judicia,
Defensoria de' Pueblo, Mnisterio de Cultura. y a la Subprefectura, a los Gremios Sindicales, Sociales y
Reigiosas de la ciudad de San Lorenzo. que (as nacionalidades originarias mantendran movilizados
pacificamente sin disturbios y desorden ante e orden publico, movilizacion por las calles de la ciudad
de San Lorenzo, hasta que nuestras demandas sean atendidas. ya que nuestros reclamos son justas.

ATENTAMENTE

COMITE DE LUCHA
SIETE NACIONALIDADES ORIGINARIA DE LA PROVINCIA DATEM DEL MARANON

Escaneado con CamScannel
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RESUMEN EJECUTIVO

PROYECTO: CREACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA INTERCULTURAL
BILINGUE DE DATEM DEL MARANON

El proyecto de creacién de la Universidad Nacional Auténoma Intercultural Bilinglie de Datem del
Marafidén surge como respuesta a la exclusion educativa que enfrentan los jovenes de las comunidades
indigenas de esta provincia amazdnica. Actualmente, no existe una universidad publica en el territorio,
y las opciones mas cercanas estdn geograficamente alejadas y no responden a las necesidades
culturales ni lingtiisticas de los pueblos originarios. Esta situacion perpetia las brechas educativas,
sociales y econémicas en una zona con altos indices de pobreza y una creciente poblacién joven que
demanda oportunidades reales de desarrollo.

La propuesta contempla la construccion de una sede universitaria en San Lorenzo, con una oferta inicial
de tres carreras profesionales (Administracién, Enfermeria y Educacidon Secundaria) y un enfoque
intercultural que incorpore los saberes ancestrales, el uso de lenguas originarias y el respeto por la
cosmovisiéon indigena. Si bien los indicadores de rentabilidad social muestran un Valor Actual Neto
(VAN) negativo y una Tasa Interna de Retorno (TIR) inferior al 10%, esto se debe al alto costo inicial en
una zona aislada, y no refleja plenamente los beneficios sociales y estratégicos del proyecto.

El impacto social esperado incluye la mejora del acceso a la educacion superior, el fortalecimiento de
la identidad cultural, la reduccion de migraciones forzadas y el aumento del capital humano local. La
universidad sera una herramienta clave para garantizar el derecho a la educacién en igualdad de
condiciones y con pertinencia cultural. Por tanto, se considera una inversidn socialmente estratégica
para el cierre de brechas estructurales en la Amazonia peruana.
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Bilingle de Datem del Marafion

COMPONENTE I: DIAGNOSTICO, PROBLEMATIZACION, Y PLANTEAMIENTO

1. Diagnostico
1.1.Consideraciones Generales

1.1.1.

Ley Universitaria

La Ley Universitaria N.° 30220, promulgada en 2014, establece el marco normativo que regula
el funcionamiento del sistema universitario en el Peru. Su propdsito es garantizar una educacion
universitaria de calidad, articulada con las necesidades del pais, y fomentar la investigacion, la
innovaciéon y la inclusién. Esta ley rige tanto para universidades publicas como privadas,
asegurando estdndares minimos comunes para la ensefianza, la gestion institucional y la
responsabilidad social universitaria.

Capitulo lll: Creacion y Licenciamiento de Universidades

Creacién de universidades (Art. 26):
Las universidades publicas solo pueden ser creadas mediante ley, mientras que las
privadas se constituyen por iniciativa de promotores particulares. En el caso de
universidades publicas, el proyecto de ley debe contar con opinién técnica favorable
del Ministerio de Educacion (MINEDU) y del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
quienes evaluan la pertinencia, el financiamiento y la sostenibilidad.
Requisitos minimos para la creacién (Art. 27):
Todo proyecto debe demostrar:

e Coherencia con las politicas nacionales y regionales.

e Relacién entre la oferta educativa y la demanda laboral.

e Disponibilidad de recursos humanos y econdmicos para su implementacion y
sostenibilidad.

Licenciamiento (Art. 28):
La SUNEDU es la entidad encargada de verificar las condiciones basicas de calidad,
entre ellas:

e Objetivos académicos y estructura curricular.

e Viabilidad econdmica y financiera.

e Infraestructura (bibliotecas, laboratorios, etc.).

e Lineas de investigacion.

e Docentes calificados (minimo 25% a tiempo completo).

e Servicios complementarios (salud, bienestar, deporte, etc.).

e Mecanismos de insercion laboral (bolsa de trabajo u otros).
Comision Organizadora (Art. 29):
Luego de aprobada la ley de creacidon, el MINEDU designa una Comisién Organizadora
de tres académicos, uno de los cuales debe tener especialidad en el area formativa de
la universidad. Esta comisidn se encarga de poner en marcha el estatuto, reglamentos,
gestiéon académica y administrativa, hasta el nombramiento de las autoridades
definitivas.
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1.1.2. Lineamientos para la Creacion de Facultades y Escuelas Profesionales segtin SUNEDU

En concordancia con el articulo 35 de la Ley Universitaria N.° 30220, la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) ha establecido estandares especificos
para la creacion de facultades y escuelas profesionales mediante resoluciéon del Consejo
Directivo.

Estos lineamientos son obligatorios para todas las universidades del pais, tanto publicas como
privadas, y se aplican a nuevas unidades académicas creadas luego de la publicacién de la norma.
Su objetivo principal es asegurar que toda propuesta de creacidén se sustente en criterios de
calidad, viabilidad académica y sostenibilidad institucional.

Los estandares establecidos por SUNEDU son los siguientes:

o Justificacidn integral de la creacidn:

La universidad debe presentar una justificacién legal, académica, técnica y de mejora de la
calidad educativa que respalde la creacion de la nueva facultad o escuela profesional.

e Demostracion de disponibilidad de recursos:

Se requiere acreditar la existencia de recursos suficientes para infraestructura, equipamiento y
personal docente. Esto incluye aulas, laboratorios, talleres, bibliotecas fisicas y virtuales,
espacios para docentes, entre otros. Ademds, se deben definir los recursos destinados a
investigacion.

¢ Vinculacidn de los contenidos educativos con los objetivos académicos:

Las carreras deben agruparse por afinidad dentro de una facultad, compartiendo campos
educativos comunes u objetivos similares.

e Adecuacién de documentos normativos:

Se deben actualizar los documentos de gestidn institucional y académica para incluir la nueva
unidad académica.

¢ Disefo organizacional claro:

Debe presentarse la estructura organizativa de la facultad o escuela, incluyendo jerarquias,
funciones y dependencias.

¢ Plan de implementacion:

Incluir un cronograma con actividades, responsables, recursos y mecanismos de seguimiento y
evaluacion.

Ademas, se establece que los decanos de facultad o directores de escuelas profesionales deben
contar con grado de maestria o doctorado en el mismo campo profesional o en areas afines o
complementarias directamente relacionadas.

Las universidades que hayan creado unidades académicas antes de la vigencia de esta norma
deberan informar a SUNEDU en un plazo de 40 dias habiles, explicando los motivos que
respaldaron su creacion.
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1.2.Area de estudio y area de influencia

1.2.1.

1.2.2.

Geografica

Datem del Maranén es una de las ocho provincias del departamento de Loreto, esta
ubicada en el nororiente del Peru. Limita al norte con Ecuador, al este con las provincias
de Loreto y Alto Amazonas, al sur con el departamento de San Martin y al oeste con el
departamento de Amazonas. Su capital es San Lorenzo y su extension territorial es
aproximadamente de 46,640 km? (BCRP, 2022).

Se compone de 6 distritos: Andoas, Barranca, Cahuapanas, Manseriche, Morona y
Pastaza.

Figura N° 1
Datem del Marafion: Mapa politico
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Fuente: GORE Loreto 2023.

Demografica

Como se visualiza en la siguiente tabla, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
proyecta una poblacién en la provincia de Datem del Maraidén igual a 61,870 habitantes en 2025,
la cual representa aproximadamente el 5.8% de la poblacién total del departamento de Loreto
proyectada para ese mismo afio en 1,063,495 habitantes. En el periodo 2013-2025, el
crecimiento demografico anual promedio en la provincia fue de aproximadamente 0.6%, una tasa
ligeramente superior al crecimiento promedio del departamento de Loreto, que fue de alrededor
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del 0.36% en dicho periodo. Para el afio 2030, se proyecta que la poblacién de Datem del
Marafién alcanzard los 63,870 habitantes, representando el 5.9% de la poblacién departamental.

TablaN° 1

Evolucidn poblacional del Datem del Marafidn y Loreto, 2013-2030

Datem del

Marafién Loreto
2014 62578 1028 968
2015 64 060 1039372
2016 62,002 970 219
2017 59,944 984 759
2018 57 886 1 000 350
2019 58 949 1015212
2020 59 870 1027559
2021 60 389 1037055
2022 60 822 1044 884
2023 61196 1 051 560
2024 61536 1057592
2025 61 870 1 063 495
2026 62 270 1069 225
2027 62 670 1074 443
2028 63 070 1079 208
2029 63 470 1083582
2030 63 870 1087 623

Nota. Actualizado en junio 2024
Fuente: Sistema de informacion regional para la toma de decisiones (SIRTOD)- INEI
Elaboracion propia.

En la siguiente figura se muestra a la poblacion estimada seguln sexo a nivel departamental y
provincial. Segmentado a la poblacidn por sexo para el afio 2025, hay una ligera igualdad entre la
poblaciéon masculina (51.90%) y femenina (48.10%). A nivel departamental, del 1,067,617
loretanos, los hombres representan el 51.53% y las mujeres el 48.47%.



GOBIERNO REGIONAL DE LORETO — SEDE CENTRAL
c C U Creacion de la Universidad Nacional Autonoma Intercultural pagina 8 de 47
CONSULTORES Bilingle de Datem del Marafion

Figura N° 2.

Loreto y Datem del Marafion: Poblacion estimada, segun sexo 2025

H Femenina M Masculina

51.90%

DATEM DEL MARANON LORETO

Fuente: Reunis, MINSA - INEI
Elaboracion propia.

Los distritos que concentran el mayor nimero de habitantes son Barranca y Andoas; agrupando
casi la mitad de la poblacidn de la provincia (43%). Le sigue el distrito de Manseriche, que alberga
el 17% de la poblacion, mientras que el distrito de Pastaza es el menos poblado, con 10 mil 205
habitantes (12%).

Figura N° 3.

Datem del Marafidn: Poblacion estima da segun distritos, 2025

Andoas [N 20%
Pastaza [N 12%
Morona [N 14%
Manseriche [INNNNENEGEGEGEGEGEN 17%
Cahuapanas [ININNEGEGEEN 14%
Barranca |GGG 23%

Nota: Actualizado en enero 2025.
Fuente: Reunis, MINSA-INEI
Elaboracién propia.

La piramide poblacional del Datem del Marafidn presenta una estructura expansiva, caracterizada
por una base ancha y un vértice estrecho, lo que indica una poblacién predominantemente joven.
En ambos censos (2007 y 2017), se observa que los grupos de edad entre 0 a 14 afios concentran
un alto porcentaje de la poblacién, superando el 24 % del total en cada afio, lo que refleja una
alta tasa de natalidad. En el afio 2017, se nota una ligera reduccidn proporcional en la base en
comparacion con 2007, lo que podria evidenciar un descenso progresivo en los nacimientos.
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A partir de los 40 anos en adelante, la poblacién comienza a disminuir considerablemente, con
porcentajes menores al 3 % por grupo quinquenal, y aun mds reducidos en los mayores de 65
afios, lo cual confirma una baja esperanza de vida o una transicidn demografica incipiente.

FiguraN° 4
Provincia Datem del Marafion: Piramide poblacional, 2007-2017

80a mas ®
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Fuente: Peru. Resultados Definitivos de los Censos Nacionales 2007 y 2017-INEI.
Elaboracién propia

1.2.3. Econdmico
1.2.3.1.Empleo

En lo que respecta a las estadisticas del empleo, se observa que, en el aifio 2023, la Poblacidn
en Edad de Trabajar (PET) en loreto se distribuye de forma similar al promedio nacional. La
Poblacién Econémicamente Activa (PEA) representa el 70.87% de la PET, ligeramente superior
al 70.08% del promedio nacional. En cuanto a la participacidon por género, los hombres en
Loreto tienen una mayor participacién laboral (41.76%) frente al 38.62% nacional, mientras
que la participacidon femenina es menor (29.11%), en contraste con el 31.46% registrado a nivel
nacional. Por su parte, la Poblacién Econdmicamente Inactiva (PEl) en Loreto representa el
29.13%, porcentaje similar al promedio del pais (29.92%). Estos datos reflejan una ligera
brecha de género en la participacion laboral en Loreto, asi como un patrdn general alineado
con las tendencias nacionales.

FiguraN° 5

Peru y Loreto: Poblacion en Edad de Trabajar, 2023

31.46% 29.11%

EPEl M PEA masculina PEA femenina

Fuente: INEI— Compendio estadistico 2024
Elaboracion: INEI.
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En la provincia del Datem del Marafidn, la actividad econdmica estd fuertemente concentrada
en el sector primario, ya que el 64.88% de su PEA ocupada se dedica a la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca, muy por encima del promedio regional. En contraste, la actividad minera
es casi inexistente (0.16%), al igual que en el resto de Loreto. La diversificacion productiva es
baja, con escasa presencia en sectores como comercio, construccidn o servicios profesionales.
Ademas, Loreto mantiene un bajo desempefio en el indice de Competitividad Regional (ICR),
afectado por deficiencias estructurales como el limitado acceso a servicios, baja calidad
educativa y débil infraestructura.

Figura N° 6
Datem del Marafion y Loreto PEA ocupada, segun ramas de actividad, 2017
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2.
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Fuente: Resultados definitivos: Poblacion econdmicamente activa — Loreto INEI.
Elaboracion propia

1.2.3.2. Empresas

En el caso de Loreto, se evidencia una tendencia similar. Segun los datos disponibles, en el afio
2019, el 97.4% de las empresas correspondian al segmento de microempresas. Este segmento
continud creciendo hasta alcanzar las 55,641 empresas en 2021. Sin embargo, se observa una
disminuciéon en 2022, cuando las microempresas se redujeron a 55,000, lo que podria
atribuirse al impacto econdmico post-pandemia o a procesos de formalizacidn aun en curso.

El segmento de pequefias empresas ha mostrado una tendencia fluctuante. Mientras que en
2019 se registraron 1,912 pequefias empresas, en 2021 descendieron a 1,129, lo que
representa una variacion negativa de -40.9% en tan solo dos afios. Posteriormente, en 2022,
se observa una recuperacidn parcial con 1,660 pequefias empresas. Este comportamiento
refleja la fragilidad de este segmento ante cambios en el entorno econdmico y regulatorio.

En cuanto al segmento de grandes y medianas empresas, estas representan una proporcion
minima del total, con 209 en 2019 y 267 en 2022, mostrando un crecimiento discreto pero
constante.
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Tabla N° 2
Loreto: Empresas, segun segmento empresarial, 2019 — 2022

2019 47648 1912 209
2020 50043 1703 197
2021 55641 1129 178
2022 55000 1660 267

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — Loreto. Compendio
Estadistico 2023, diciembre 2024
Elaboracion Propia

Por otro lado, entre los afios 2016 y 2023, la cantidad de empresas privadas en la provincia del
Datem del Marafién mostré una tendencia creciente, pasando de 16 en 2016 a 42 en 2023.
Aunque se observa una caida en 2023 (42 empresas); ya que para 2022 eran 47 empresas
privadas.

TablaN° 3
Numero de empresas privadas que existen en la provincia Datem del Marafion

Cantidad / afio 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023

Fuente: Sistema de informacién regional para la toma de decisiones (SIRTOD)- INEI
Elaboracién propia.

1.2.3.3. Presupuesto

En la siguiente figura se observa la evolucion del canon transferido total asignado a la provincia
de Datem del Marafidn desde el afio 2017 hasta el 2023, mostrando una marcada variabilidad
en la asignacion de estos recursos a lo largo del tiempo. En el afio 2017, el monto asignado fue
de 931,697 soles, el cual se incrementé considerablemente en los afios siguientes. No
obstante, en el 2020 se produjo una caida importante, reduciéndose a 1.33 millones de soles,
probablemente influenciada por el contexto econémico derivado de la pandemia. En 2021 y
2022 se observé una recuperacion significativa, alcanzando un pico de 5.37 millones de soles
en 2022, la cifra mas alta del periodo.



GOBIERNO REGIONAL DE LORETO - SEDE CENTRAL
c C U Creacion de la Universidad Nacional Autbnoma Intercultural pagina 12 de 47

Bilingle de Datem del Marafion

CONSULTORES
Figura N° 7
Distribucién del Canon del Datem del marafion, 2017-2023 (millones de soles/afio)
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Fuente: SIRTOD — INEI
Elaboracion propia

El andlisis presupuestal muestra que, a nivel nacional, se ha ejecutado el 45% del presupuesto
asignado a educacidn, mientras que Loreto presenta un mejor desempefio con 64.6% de
ejecucion. La Municipalidad Provincial del Datem del Marafién ha ejecutado S/ 21.9 millones,
equivalente al 43.1% del presupuesto total. Estos datos reflejan una mejora en la capacidad de
ejecucion del gobierno regional, pero también una limitada asignacién y transparencia
presupuestal en los niveles locales, especialmente en provincias mas alejadas.

TablaN° 4
Presupuesto Publico y Ejecucion en Educacién (2025)

Nivel de Presupuesto Ejecucion Avance Avance
Gobierno / Total Modificado PIM Educacion Educacion Educacion  Ejecucion Total  Total
Entidad (PIM) (CA) (CA)
. S/ S/ S/ S/
Nacional 265,038,526,736 | 19,731,294,242 | 9,819,012,675 | >°°% | 140,302,004,838 | >2-2°%
Gobierno s/
Regional de S/ 3,660,550,753 | S/ 677,736,822 437,662,667.50 64.60% S/ 1,994,403,252 | 54.50%
Loreto
Municipalidad
Provincial del | ¢, o) 1> 836 [n.d S/ n.d $/21,980,144.18 |43.10%
Datem del ’ ! ’ 21,980,144.18 ’ ! ! ’ ’
Marafién

Fuente. Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Actualizado 17 de julio de 2025.
Elaboracion propia

1.2.4. Social

Concerniente al dmbito social, se examinan los principales indicadores de pobreza, educacién
y salud, que se resumen en el siguiente cuadro. Para el departamento de Loreto, se observan
ligeras mejoras al comparar los datos de los afios 2013 y 2023.

Referente a la pobreza, medida por necesidades basicas insatisfechas, bajé de 57.4% en 2013
a52.5% en 2022, con un leve repunte a 54.7% en 2023. En educacidn, la tasa de analfabetismo
en mayores de 15 afios se redujo de 6.9% a 5.4%, mientras los afios promedio de escolaridad
se mantienen cerca de los 9 afios. En salud, persiste una alta tasa de desnutriciéon crénica
infantil (24.6% en 2023) y mas del 30% de la poblacidn reporta enfermedades crénicas,
reflejando desafios alin vigentes en atencion y prevencion.
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TablaN° 5

Loreto: Indicadores sociales, 2012-2022

Tipo de

indicador dicedoy

Poblacién con al
menos una

necesidad basica
insatisfecha (%)

Pobreza

57.4 58.3 58.7

57.5

55.6

Afios

53.2

2018 ‘ 2019

52.4

50.7

56.2

52.5

54.7

Tasa de
analfabetismo de la
poblacién de 15y
mas afios (%)
Educacion

6.9 54 53

7.7

6.7

7.3

6.4

6.4

6.1

5.2

54

Afos promedio de
escolaridad de la
poblacién de 15y
mas afios

9.0 9.1 9.0

8.9

9.1

9.1

9.1

9.4

9.0

9.2

9.3

Tasa de
desnutricién
crénica en menores
de 5 afios (%)
Salud

24.6 232 23.6

23.8

20.0

23,7

25.2

23.6

21.8

21.7

24.6

Poblacién que
reportd padecer
algun problema de
salud crénico (%)

314 29.4 26.8

29.7

27.4

29.6

27.6

25.9

26.3

318

31.7

Fuente: INEI
Elaboracién propia.

1.2.4.1. Educacion

Es esencial analizar las estadisticas concernientes al nivel educativo de los habitantes del
departamento de Loreto de 15 afios a mds. Dentro de esta franja demografica en el afio 2023,
observamos que en la region de Loreto un 50,1% de las personas de 15 afios a mds alcanzé
como maximo nivel educativo la secundaria, lo cual representa la mayoria. A esto le sigue un
28,0% que solo culmind la primaria, y un 11,4% que logré educacién superior no universitaria.
En menor proporcion, un 7,8% accedid a educacidn superior universitaria y un 2,7% no cuenta

siquiera con educacion inicial.

Figura N° 8

Loreto: Nivel educativo mdximo alcanzado por personas de 15 a mds afios, 2023

Con Superior universitaria

Con Educacién Superior no
universitaria

Con Educacién Secundaria

Con Educacién Primaria

Sin Educacion inicial

Fuente: SIRTOD — INEI.
Elaboracién propia.
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El grafico evidencia que la mayor parte de la poblacién en la provincia ha logrado culminar solo los
niveles de educacidn bdasica, con una presencia marcada de personas con estudios primarios y
secundarios. El acceso a niveles superiores de educacién, tanto universitarios como no
universitarios, es significativamente menor. Asimismo, se observa una presencia minima de
personas con estudios de posgrado. Esta situacion pone en relieve la necesidad de politicas publicas
orientadas a fortalecer la oferta y el acceso a la educacién superior en contextos amazdnicos, donde
las barreras geograficas y sociales limitan las oportunidades educativas.

Figura N° 9
Provincia Datem del Marafion: Poblacion censada de 14 a mds afios, segun el nivel
educativo alcanzado, 2017

Sin nivel NG 2,022
Inicial | 30
Primaria I G, 47 4
Secundaria I 5,349
Superior No Universitario Incompleto Il 428
Superior No Universitario Completo I 596
Superior Universitario Incompleto Wl 245
Superior Universitario Completo I 227

Maestria / Doctorado 1 72

Fuente: INEI. Resultados definitivos Tomo I. Poblacion Econdmicamente Activa
Elaboracién propia.

Entre los afios 2019 y 2024, el numero de estudiantes matriculados en el Sistema Educativo
Nacional en el Datem del Marainén muestra una tendencia creciente, especialmente en la
modalidad de Educacion Basica Regular (publica), que pasé de 33,140 alumnos en 2019 a 42,437
en 2024. Este crecimiento se refleja en todos sus niveles: Inicial, Primaria y Secundaria, siendo este
ultimo el que mas creciod, con un aumento de 3,387 estudiantes en el periodo.

En cuanto a la Educacidon Basica Alternativa, se observa una fuerte variabilidad en las matriculas,
aunque se mantiene un numero estable en instituciones privadas en los ultimos afios. La Educacion
Basica Especial, practicamente inexistente hasta 2022, muestra un incipiente desarrollo con 18
alumnos registrados en 2024.

Por otro lado, la educacién Técnico-Productiva y Superior No Universitaria, aunque con menores
cifras, también presentan un crecimiento sostenido, pasando esta ultima de 354 estudiantes en
2019 a 573 en 2024. Cabe destacar que todas las matriculas corresponden a instituciones publicas,
lo que evidencia una ausencia total de oferta educativa privada en la provincia.
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TablaN° 6

Datem de Marafidn: Alumnos matriculados en el Sistema Educativo Nacional por drea, segun nivel
educativo y gestion de la institucion educativa, 2019 - 2023

Basica Regular 33140 033163 035824 041564 039754 042437 0
Inicial 6854 0| 6769 0| 6690 0| 7936 0| 8334 0| 9543 0
Primaria 18969 018689 020543 022919 0| 20564 020277 0
Secundaria 7317 0| 7708 0| 8591 010709 010856 012704 0
Basica Alternativa 200| 170 186| 89 130| 322 157 | 167 5| 211 201| 201
Basica Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 18 0
Técnico - Productiva 87 0 48 0 89 0 102 0 95 0 121 0
Superior No

Universitaria 354 0 185 0 313 0 391 0 507 0 573 0

Fuente: Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE) - Ministerio de Educacion
Elaboracién propia.

1.2.5. Cultural

Respecto a la provincia de Datem del Marafién, en la siguiente tabla, se observa que el 66.3%
de la poblacién de 3 afios a mas aprendid a hablar en idioma castellano, lo cual indica una
importante presencia de este idioma en la vida cotidiana. No obstante, un significativo 31.9%
de la poblacién aprendié a hablar en una lengua nativa u originaria, lo que refleja la fuerte
presencia de pueblos indigenas en el territorio. Asimismo, el 0.9% de la poblacién no sabe o
no proporciona una respuesta sobre la lengua con la que aprendié a hablar. No se registran
porcentajes relevantes de personas que hayan aprendido a hablar en lenguas extranjeras ni en
lenguas de sefias.

TablaN° 7
Datem el Mararfion: Poblacion de 3 afios a mds de edad, segun idioma o lengua materna, 2017

Otra
lengua Otra Lenguas escucha
Provincia  Total | Castellano | Quechua | Aimara Ashaninka nati\g/au lengua  de seias /N
_ . extranjera peruanas responde
originaria responde
Datem
4097
del 3 100 66,3 0,7 0 31,9 0 0 0 0
marafidn

Nota: " Incluye Achuar, Aw ajun/Aguaruna, Matsiguenka/Machiguenga, Shipibo - Konibo, Shawi/Chay ahuita.
2 incluye portugués, inglés, chino, italiano, francés, aleman, japonés, entre otros.

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XIl de Poblacién, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas.
Elaboracién propia

El grafico evidencia una marcada diferencia en el uso de lenguas maternas entre la poblacion
rural y urbana de Loreto. En las zonas urbanas, el castellano domina como lengua materna en
una proporcién muy elevada, mientras que en las areas rurales existe una mayor diversidad
linglistica, destacando los hablantes de lenguas indigenas u originarias. Esta situacion refleja
el rol clave de las comunidades rurales en la preservacion del patrimonio lingliistico y cultural
de la Amazonia. El andlisis también resalta la necesidad de garantizar servicios educativos y
sociales en lenguas originarias en zonas rurales, para asegurar el respeto a los derechos
linglisticos y culturales de estas poblaciones.
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Figura N° 10
Poblacion de 3 afios a mds de edad, por drea rural y urbana, segun idioma o lengua materna con el que
aprendio a hablar en su nifiez, 2017

Mo sabe / No responde

No escucha / ni habla

Lengua de sefias peruana

Otra lengua extranjera /2
Portugués

Otra lengua nativa u originaria/1
Shipibo —Konibo
Awajin / Aguaruna

Ashaninka

Aimara

Quechua

Castellano

mUrbana ®Rural

Nota: 1/ Incluye Kichwa, Tikuna, Nomatsigenga, Wampis, Yine, Kakataibo, Matses, Awajuiin, Shawi, Achuar, entre
otras. 2/ Incluye inglés, chino, italiano, francés, aleman, japonés, entre otras.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Pert: Resultados Definitivos de los censos nacionales
2017 Tomo Il., octubre 2018

Elaboracion propia

1.3. Involucrados

La creacidon de una universidad intercultural bilinglie en la provincia del Datem del Marafidn
requiere de la participacion articulada de multiples actores. Cada uno de ellos cumple un rol
fundamental en la planificacién, implementacién y sostenibilidad del proyecto, desde el nivel
estatal hasta las propias comunidades originarias, que son tanto beneficiarias como protagonistas
del proceso.

Tabla N° 8
Involucrados y su rol en el proyecto

Actor \ Descripcion y rol en el proyecto

A través del Ministerio de Educacidn, Ministerio de Economia
y Finanzas, y SUNEDU, es responsable de la aprobacion legal,
técnica y financiera del proyecto. También debe promover la
equidad en el acceso a la educacion superior intercultural.

Estado Peruano

Las municipalidades provinciales y distritales del Datem del
Marafién pueden facilitar apoyo logistico, infraestructura,
convenios para residencias estudiantiles, y cofinanciamiento
de la implementacion.

Gobiernos Locales

Son los socios estratégicos del proyecto, pues participan en la
Lideres de pueblos originarios del Datem del | gestidn universitaria. Exigen una universidad que respete y

Marafion promueva su cultura, conocimientos ancestrales y visién de
desarrollo.

Achuar, Awajun, Candoshi, Kichwa, Shapra, Shawi y Wampis.
Buscan una universidad que articule su cosmovisidn, lengua,
medicina tradicional, medio ambiente, arte, territorio y
economia en la formacidn profesional y la investigacidn.

Las 7 Nacionalidades Originarias
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1.4. Arbol de problemas
1.4.1. Problema central
Los jovenes de las nacionalidades originarias del Datem del Marafidn enfrentan limitaciones
para acceder a la educacion superior universitaria, debido a la ausencia de una universidad
ubicada en su territorio que respete y se adecue a su cultura, lengua y cosmovision. Las opciones
disponibles actualmente no solo estan geograficamente alejadas, a mds de 10 horas de viaje en
muchos casos, sino que ademas no ofrecen una formacién pertinente ni intercultural, obligando
a estos jovenes a insertarse en espacios ajenos a sus contextos culturales.
1.4.2. Causas

Entre las principales causas de esta situacién esta la falta de iniciativa del Estado para crear una
universidad publica con enfoque intercultural bilinglie en la provincia del Datem del Marafién.
Las universidades mas cercanas, ubicadas en Iquitos, Yurimaguas o Tarapoto, no solo estdn lejos
geograficamente, sino que implican altos costos de transporte, alimentacion y vivienda, lo que
constituye una barrera econdmica insostenible para muchas familias indigenas. A esto se suma
que los programas educativos existentes ignoran los saberes ancestrales, el idioma propio y la
cosmovisién de los pueblos originarios, lo que genera desarraigo, frustracion y abandono
académico entre quienes logran llegar a esas instituciones.

1.4.3. Efectos

Como consecuencia directa, se produce una baja tasa de acceso, continuidad y culminacién de
estudios universitarios entre los jévenes indigenas del Datem. Esta exclusiéon del sistema
educativo superior conlleva a la pérdida progresiva de los saberes ancestrales, al no existir
espacios que los valoren y fortalezcan. Ademas, se limita el desarrollo profesional y comunitario
de las siete nacionalidades originarias de la provincia, perpetuando la desigualdad territorial y
cultural.

1.5. Arbol de objetivos
1.5.1. Objetivo central

Mejorar el acceso a la educacion superior universitaria de los jovenes pertenecientes a las
nacionalidades originarias del Datem del Marafidn, a través de la creacién de una universidad
publica con enfoque intercultural bilinglie, que responda a sus necesidades culturales,
linguisticas, geograficas y econdmicas.

1.5.2.  Objetivos especificos

e Establecer una universidad intercultural bilinglie en el Datem del Marafidn que incorpore en
su propuesta educativa la lengua, cosmovisidn, conocimientos y practicas ancestrales de las
siete nacionalidades originarias (Achuar, Awajun, Candoshi, Kichwa, Shapra, Shawi vy
Wampis).

e Reducir las barreras geograficas y econdmicas que enfrentan los jovenes indigenas para
acceder ala educacion universitaria, eliminando la necesidad de desplazarse largas distancias
hacia otras provincias.

e Disefar programas educativos pertinentes y contextualizados, elaborados en coordinacién
con las comunidades originarias, que valoren la identidad cultural, el multilingliismo y el
desarrollo sostenible del territorio.
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COMPONENTE Il: FORMULACION
2.1. Horizonte de Evaluacion

i. Fases del ciclo del proyecto

De acuerdo con el marco metodoldgico de Invierte.pe, el proyecto de creacidn de la Universidad
Auténoma Intercultural de Datem del Maraiidn contempla las siguientes fases:

a) Fase de Preinversion
e Estudio a nivel de perfil
Se evaluard la necesidad de elaborar estudios de prefactibilidad o factibilidad,

dependiendo de la envergadura y complejidad del proyecto.

a) Fase de Inversion
e Incluye elaboracién de expediente técnico, ejecucion de obras civiles, adquisicion de
mobiliario, equipamiento y contratacion inicial de personal clave.

e Laejecucidn se puede plantear en una etapa Unica o en fases escalonadas, por ejemplo:
v" Afo 1: habilitacién de aulas, oficinas, servicios basicos y 2 carreras piloto.

v" Aho 2-3: ampliacidn progresiva de carreras y servicios complementarios (biblioteca,
laboratorio, comedor, residencia, etc.).

b) Fase de Post Inversion

e Corresponde a la operacién y mantenimiento del proyecto, es decir, el funcionamiento de la
universidad y la prestacidn de servicios educativos a la poblacidn objetivo.

e Esta fase incluye el gasto recurrente en personal docente y administrativo, servicios bdasicos,
mantenimiento de infraestructura y equipamiento, asi como los procesos académicos.

FiguraN° 11
El ciclo del proyecto y su horizonte de evaluacion

Preinversion Inversion Post Inversion

g:f:r;i “d:a la Factibilidad - Estudios y Evaluacién
del proyecto f expediente técnico Ex post

Prefactibilidad ¥ 4=

f Eiecucion Operacion y
Perfil / mantenimiento

Fuente: Beltran Barco (2007), MEF.
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Componentes del horizonte de evaluacién para la creacion de la Universidad Nacional

Intercultural de Datem del Maraidn
ii. Fase de Ejecucidn (hasta 2 afios)

TablaN° 9
Actividades de la fase de ejecucion y su duracion estimada

Elaboracién del expediente
técnico

4 a2 6 meses

Procesos de seleccion de

. 2 a4 meses
consultoras/contratistas

Ejecucion fisica del proyecto
(infraestructura, 12 a 15 meses
equipamiento)

Liquidacion y cierre de obra 1 a 3 meses
Licencias y registros SUNEDU |5 a 12 meses
Nota. Esta duracién incluye las posibles demoras asociadas a contrataciones, gestiones
administrativas y procesos de supervision.

Elaboracién propia

iii. Fase de Funcionamiento (18 aiios)

Es el periodo durante el cual la universidad estard en operacion efectiva, brindando servicios
educativos. Considera:

e Incorporacién progresiva de carreras universitarias (por etapas).

e Egresos de las primeras promociones a partir del afio 6.

e Gastos de operacién (personal, servicios, mantenimiento).

e Beneficios sociales acumulados (ingreso adicional, reduccion de brechas, fortalecimiento

cultural, etc.).

Tabla N° 10
Fase del horizonte de evaluacion, su duracion estimada y su periodo de evaluacion

Ejecucion 2 afos Afos 1-2
Funcionamiento | 8 afos Anos 3—-10
TOTAL 10 afios Horizonte de Evaluacion

Elaboracién propia
Justificacidn técnica del horizonte de evaluacion

v" Se ajusta al marco normativo del Invierte.pe, que establece un méximo de 10 afios, salvo
justificacidn técnica documentada.

v" Permite capturar la puesta en marcha del proyecto, el proceso de consolidacién
académica y el egreso de al menos una cohorte estudiantil.

v Incluye los principales costos operativos recurrentes y los beneficios sociales generados
por el acceso educativo.
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v" A partir del afio 6 se proyecta el impacto econdmico por ingresos adicionales de los

egresados.

v" No se requiere extender el horizonte mas alla de 10 afios para fines de toma de decisidn

en la etapa de perfil.

2.2.Determinacion de la brecha oferta — demanda

2.2.1.

Andlisis de la demanda

2.2.1.1. Administracion

i.

Profesionales activos en el mercado laboral

Entre los afios 2015 y 2025, se observa un crecimiento sostenido en la cantidad de
administradores nuevos y habilitados en la regidn de Loreto. Destaca especialmente el
incremento entre 2020 y 2023, donde el nimero de profesionales habilitados pasé de
189 a 343. Sin embargo, en 2024 y 2025, el ritmo de crecimiento se desacelera. Segin
el Colegio de Licenciados en Administraciéon Loreto (CORLAD), solo el 45.8% de los
administradores colegiados se encuentran habilitados, lo cual revela una brecha
importante entre el total de egresados y los que efectivamente estan autorizados para
ejercer profesionalmente.

TablaN° 11
Loreto: Cantidad de administradores habilitados para cada afio

adminitrodoes 54 | 36 | 36 | 42 | 72 | 62 | 111 | 143 | 193 | 140 | 83
nuevos

Total de
administradores 90| 126| 168| 240 302| 413| 556| 749 889| 972
Administradores

habilitados 41.2| 57.7| 76.9| 110| 138| 189| 255| 343| 407| 445

Fuente: CORLAD
Elaboracion propia

La siguiente tabla muestra la proyeccién estimada de administradores habilitados en la
region de Loreto para el periodo 2026—2030. Para esta proyeccion se utilizd la tasa
promedio anual de crecimiento aproximada de 4.39 % de los administradores nuevos,
la cual se obtuvo del comportamiento histérico registrado entre los afios 2015 y 2025.
Donde tomando en cuenta que el 45.8% de los administradores colegiados se
encuentran habilitados se puede obtener los administradores habilitados proyectados.
Se estima que el nimero de administradores habilitados continde en ascenso, pasando
de 513 en 2026 a 701 en 2030, reflejando un crecimiento sostenido y una mayor
participacién de profesionales formalmente incorporados al mercado laboral.

Tabla N° 12
Loreto: Proyeccion de la cantidad de administradores habilitados, 2026 — 2030

Administradores 87 90 04 99 103
nuevos
Total de
administradores 1059| 1149| 1244| 1342| 1445
Administradores
habilitados 513 557 603 651 701

Nota: Se utilizé la tasa de crecimiento promedio anual entre 2016— 2025; es decir, 4.39% para los
administradores nuevos
Elaboracién propia
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2.2.1.2. Enfermeria
i. Profesionales activos en el mercado laboral
Este cuadro muestra la evolucidon de los profesionales de Enfermeria activos en el
mercado laboral en la regién Loreto durante el periodo 2014-2023, segun datos de la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO). Se observa una tendencia creciente, con
incrementos significativos en los Ultimos afios, especialmente entre 2020y 2022, lo que
refleja la creciente demanda regional por este perfil profesional en el sistema de salud
publico y privado.

TablaN° 13
Loreto: Ocupaciones asociadas directamente a Enfermeria 2017 — 2023

Total 794 | 796| 857| 935| 1095| 1089 | 1082 | 1281 | 1406 | 1,478

Variacion 133 2 61 78| 160 -6 -7 199| 125 72
Fuente: Encuesta Nacional de Hogares — INEI
Elaboracion propia.

A partir del crecimiento promedio anual registrado entre 2014 y 2023, se ha proyectado
la evolucién del nimero de ocupaciones vinculadas a la carrera de Enfermeria en Loreto
para el periodo 2025-2029. Utilizando una tasa de crecimiento estimada de 6.41%, se
prevé un aumento sostenido de la demanda de estos profesionales, impulsado por la
expansion de servicios de salud, el fortalecimiento del primer nivel de atencién y la
necesidad de mayor cobertura sanitaria en zonas rurales y de dificil acceso.

Tabla N° 14
Loreto: proyeccion de ocupaciones asociadas a Enfermeria, 2025 - 2029

Total 1673 1780 1894 2015 2144

Variacién 100 107 114 121 129
Fuente: Encuesta Nacional de Hogares — INEI
Elaboracién propia.

2.2.1.3. Educacién secundaria
En el siguiente cuadro se presenta la evolucion del nimero de docentes activos en el
sistema educativo basico regular, especificamente en el nivel de Educacion Secundaria,
tanto a nivel nacional como en la provincia del Datem del Marafién, entre los afios 2019
y 2024.

En el caso del Datem del Marafidn, se observa una tendencia creciente en la cantidad
de profesionales en el sistema. En el afio 2019 se registraron 580 docentes, cifra que
aumento significativamente en 2020, alcanzando los 685 docentes, posiblemente como
parte de una mayor contratacion para adaptarse a las nuevas modalidades de ensefianza
remota impulsadas por la pandemia.

A pesar de una leve caida en 2021 (645 docentes), la cantidad de profesionales volvid a
incrementarse en los anos siguientes, llegando a 740 docentes en el 2024, lo que
representa un crecimiento del 27.5% respecto al 2019. Esta tendencia sugiere un
esfuerzo por fortalecer la cobertura del nivel secundario en esta provincia rural y de alta
diversidad cultural.
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Este incremento también pone de manifiesto la necesidad de formar nuevos docentes
especializados en Educacién Secundaria, particularmente desde una oferta universitaria
localizada en la regién, que permita garantizar relevo generacional, formacion
contextualizada y estabilidad docente.

Tabla N° 15
Docentes en el Sistema Educativo Bdsico Regular Nivel Secundaria, 2019 — 2024

2019 2021 2022 2023 2024
Nacional 203628 204892 207789 211530 215827 220 436
Loreto 6912 7 355 7 461 7595 7 956 8 357
Datem del 580 685 645 676 696 740
Marafion

Nota: Estas cifras no comprenden a los promotores educativos de la comunidad a cargo de los programas
no escolarizados. Fuente: ESCALE Elaboracién propia

Para el periodo 2024-2029, se proyecta una tendencia creciente en la brecha de
docentes requeridos, aplicando la tasa de crecimiento promedio anual de 3.28%
calculada a partir del periodo anterior. De continuar esta tendencia, se estima que la
brecha aumentard en mdas de 400 docentes adicionales en seis afios, alcanzando los
2,501 docentes requeridos al finalizar el 2029. Esta situacion refuerza la pertinencia de
fortalecer la formacidn docente en Educacién Secundaria en la regidn, y especificamente
en provincias con mayores limitaciones de acceso a programas universitarios como el
Datem del Marafién.

Tabla N° 16
Loreto: Proyeccion de la Brecha de docentes requeridos del programa de Educacion Secundaria
y Afines, 2024 — 2029

2024 2025 2026 2027 2028

Docentes 2132.79 2201.78 2273.03 2346.62 2422.62 2501.12
loreto
Elaboracién propia

2.2.2 Analisis de la oferta
2.2.2.1. Administracion

En la siguiente tabla se observa que entre los afios 2016 y 2023, las tres principales universidades
publicas de la Amazonia peruana: la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP), la
Universidad Nacional de Ucayali (UNU) y la Universidad Nacional de San Martin (UNSM)
registraron en conjunto un promedio de 187 egresados por afio.

Ademas, el nUmero de egresados muestra cierta variabilidad, destacando afios como 2023 con
un total de 262 egresados (el mas alto del periodo) y otros con cifras menores, como 2022, que
registro 147 egresados. La participacion de cada universidad ha sido desigual, siendo la UNAP la
que presenta informacién mds constante, con un promedio semestral de 46 egresados. La UNU
tuvo cifras mas fluctuantes, pero alcanzé picos altos, como los 94 egresados en el segundo
semestre de 2023. En el caso de la UNSM, se observa una menor cantidad de datos disponibles,
obteniendo un promedio de 28 egresados por semestre en los periodos reportados.
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TablaN° 17
Loreto: Evolucion de egresados de Administracion, 2016 — 2023

Universidad
Nacional de la 30 51 41 42 59 46 30 | 40 | 20 | 30 38 60 36 73 70 65 46
Amazonia Peruana

Universidad
Nacional de 30 | 30 10 27 |nd|nd |18 |72 | 9 | 63 |10 | 52 | 22 | 16 | 33 | 94 | 35
Ucayali
Universidad
Nacional de San 22 27 26 31 | 19| 33 |41 (34|35 13 [nd|nd|nd|nd|nd|nd]| 28
Martin

Total de egresados

82 |108| 77 100 | 78 | 79 | 89 | 146| 64 | 106 | 48 | 112 | 58 | 89 | 103 | 159 | 94
(semestral)

Total de egresados| 177 157 235 170 160 147 262 | 187

Nota: n.d significa no disponible
Fuente: UNAP, UNU, UNSM (paginas oficiales). Elaboracion propia

En el siguiente cuadro se presenta la proyeccion del nimero total de egresados anuales de la
carrera de Administracion para el periodo 2026—2030. Esta estimacion se realizé utilizando una
tasa de crecimiento promedio anual del 4.7%, calculada a partir de los datos histdricos de
egresados entre los aflos 2016 y 2023. Como se puede observar, se espera un crecimiento
sostenido, aunque moderado, en la cantidad de egresados, tomando como dato base el
promedio anual se pasa de 187 a 373 en 2030. Esta tendencia refleja una estabilidad en la
formacion de nuevos profesionales, lo que resulta util para la planificacion académica, laboral
y de politicas publicas en regiones como Loreto.

Tabla N° 18
Loreto: Proyeccion de egresados de Administracion, 2026 - 2030

Total 196 205 | 215 | 225 236

Nota: Se utilizé una tasa de crecimiento promedio anual del 4.7%, ademds como base para proyectar se utilizé el promedio

anual de la tabla anterior.

Elaboracion propia
2.2.2.2. Enfermeria
En relacién con la oferta ocupacional, las cifras oficiales indican que en el ailo 2017 egresaron
65 estudiantes del programa de Enfermeria, procedentes de universidades licenciadas que
ofrecen el programa de enfermeria, aunque no todas estas universidades tienen sede en dicha
region. Para el afio 2024, como se aprecia en el siguiente cuadro, se registraron 76 nuevos
egresados. En promedio, hubo 76 egresados por afio durante el periodo 2017-2024.
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Tabla N° 19
Loreto: Evolucion de egresados de Universidades licenciadas que ofrecen el programa de Enfermeria 2017-2024

Universidad Nacional de

. nd|53|nd|{28 |nd|nd|nd|30 |54 |59 |nd|61|nd|55(|nd]| 73|52
la Amazonia Peruana

Universidad Nacional de

. nd|nd|nd{nd|{nd|39|nd|31|nd|[20|nd| 5 |nd|29 |nd]|n.d| 25
Ucayali

Universidad Nacional de 12 {nd| 7 [nd| 10|34 |nd| 5 |nd|nd|nd|{nd|nd|nd|nd|nd| 14

San Martin

Totalde egresados | 1, | 53| 7 |28 |10 (73| - |66 |54 |79 | - |66| - |84| - | 73|38
(semestral)

Total de egresados 65 35 83 66 133 66 84 73 76

(anual)

Nota: 1/ Datos de egresados 2017, 2018, 2020,2022,2023,2024 es anual 2/ n.d.: No disponible. No se encontré informacion
oficial para ese periodo 3/ La informacion proviene de diversas fuentes institucionales, por lo que puede haber diferencias
en el nivel de desagregacidon temporal (semestres/afios). Fuente: Paginas oficiales de las universidades mencionadas.
Elaboracién propia.

Asimismo, en el cuadro mostrado a continuacién, se reporta la proyeccién de egresados en el
periodo 2025-2030. Esta proyeccion se realizd utilizando una tasa de crecimiento promedio
anual de 1.67%, calculada sobre la base del periodo 2017-2024. En ese sentido, se estima que
para el ano 2030 egresaran 84 personas en Enfermeria en esta region.

Tabla N° 20
Loreto: Proyeccion de egresados de Enfermeria, 2025-2030

Egresados 77 79 80 81 83 84

Elaboracion propia.

2.2.3. Brecha oferta — demanda
2.2.3.1. Administracion

La siguiente tabla presenta una estimacion de la demanda, oferta y brecha laboral de
profesionales en Administracion para el periodo comprendido entre los afios 2025 y 2030. Se
proyecta un aumento progresivo en la demanda de administradores, que pasaria de 445 en
2025 a mas de 700 en 2030, lo cual evidencia un crecimiento constante en la necesidad de
estos profesionales en los diversos sectores econdmicos de la region.

Por otro lado, los egresados (oferta) muestra un crecimiento moderado, pasando de 187 a
236 en el mismo periodo. Esta diferencia entre la oferta educativa y la demanda ocupacional
genera una brecha laboral significativa, que va en aumento desde 258 en 2025 hasta 465 en
2030.
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Esta tendencia indica que el sistema formativo actual no estaria respondiendo de manera
suficiente a las necesidades del mercado laboral, lo que representa un reto para las
instituciones de educacién superior y los tomadores de decisiones en politicas educativas y
laborales.

Tabla N° 21
Loreto: Proyeccion de la Brecha de Administradores requeridos 2025 - 2030

Variacién de
ocupaciones (demanda)
Egresados (oferta) 187 | 196 | 205 215 | 225 | 236
Brecha laboral 258 | 317 | 352 388 | 426 | 465

445 | 513 | 557 603 | 651 | 701

Elaboracién propia

2.2.3.2. Enfermeria

La brecha de mercado representa la diferencia entre la variaciéon de la demanda laboral
(nuevos puestos de trabajo para profesionales en Enfermeria) y la cantidad de egresados
proyectados (nueva oferta laboral). Para Loreto, se estima que esta brecha sera creciente, lo
cual evidencia una alta demanda insatisfecha de profesionales en este campo para los
préximos afios.

Tabla N° 22
Loreto: Brecha ocupacional de profesionales de Enfermeria 2025-2030

2025 100 77 23
2026 107 79 28
2027 114 80 34
2028 121 81 40
2029 129 83 46
2030 137 84 53

Nota: 1/ La variacion vendria a ser la cantidad de nuevos puestos de trabajo de un afio a otro.
Elaboracion propia

2.2.3.3. Educacidén secundaria

En el siguiente cuadro se muestra la estimacion de la brecha de docentes requeridos para el
programa de Educacion Secundaria y afines, tomando como referencia los datos del
Ministerio de Educacidn (DIFOID), en base al estudio nacional de oferta y demanda docente
2019-2023. Se observa una brecha particularmente alta en especialidades como Educacién
Fisica, Ciencias Sociales, Educacion Religiosa e Inglés. En conjunto, la tasa de crecimiento
promedio anual de la demanda docente en secundaria en esta region es de 3.28%, lo que
indica una tendencia al alza en la necesidad de profesionales formados en estas areas.
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Tabla N° 23
Loreto: Estimaciones de la Brecha de docentes requeridos del programa de Educacion Secundaria y Afines
segun MINEDU, 2019 — 2023

2019 2020 2021 2022 2023
arte 79 | Moderada |79 |Moderada |78 |Moderada |82 |Moderada |87 |Moderada
ciencias 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula
ciencias sociales 426 | Muyalta |421| Muyalta |432|Muyalta |453|Muyalta |480 |Muy alta
comunicacion 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula
educacion fisica 788 | Muyalta |797 |Muyalta |809|Muyalta |827| Muyalta |852 | Muy alta
matematica 100 | Moderada | 110 | Moderada | 121 | Alta 139 | Alta 161 | Alta
ingles 125 | Alta 133 | Alta 141 | Alta 150 | Alta 164 | Alta
educacion religiosa | 240 | Muy alta | 256 | Muyalta |275| Muyalta |298 | Muy alta |322 | Muy alta
educe?uon para el 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula
trabajo

Fuente: DIFOID — Resultados del estudio de oferta y demanda.
Elaboracién propia

2.3. Analisis técnico de las alternativas

Alternativa 1
i. Descripcidn técnica de la alternativa
Nombre del proyecto:
Creacion de la Universidad Auténoma Intercultural de Datem del Marafidén — sede San
Lorenzo.
Componentes técnicos:
e Infraestructura educativa:
Construccion de un campus universitario de uso mixto (académico—
administrativo) con:
v Aulas equipadas (minimo 10 aulas).
Oficinas administrativas (15 oficinas)
Laboratorios basicos y de informatica.
Biblioteca con enfoque intercultural.
Espacios administrativos (Rectorado, Vicerrectorados, Decanatos).
Servicios generales: comedor universitario, residencia estudiantil, centro
médico.

SRR NE NN

e Oferta académica inicial:
v’ carreras profesionales: Administracion, Enfermeria, Educacion secundaria.
v’ 120 vacantes anuales (40 por carrera), con admisién gradual por cohortes.
e Recursos tecnoldgicos:
v Conectividad satelital y equipos de videoconferencia.
v Plataforma de gestién académica y entorno virtual de aprendizaje (EVA).
e Gestidn institucional:
v" Implementacidon de oficinas administrativas (RRHH, logistica, contabilidad,
bienestar universitario, etc.).
v" Constituciodn legal y licenciamiento progresivo ante SUNEDU.
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Metas fisicas (estimadas a nivel de perfil):
v" Infraestructura construida: 5,000 m?.
v" Matricula estimada al afio 5: 600 estudiantes.
v" Oferta de 3 programas profesionales en funcionamiento.
ii. Ubicacion geografica y criterios de localizacion
Ubicacién propuesta:
San Lorenzo, capital de la provincia del Datem del Marandn, Loreto.
e Justificacidn técnica de la localizacién:
v" Nodo urbano mas desarrollado de la provincia (mayor conectividad vial y
fluvial).
v' Mayor disponibilidad de servicios bdsicos en comparacién con otras
localidades.
v" Centralidad geografica para articular los 6 distritos del Datem del Marafién.
v' Terreno identificado por la Municipalidad Provincial para cesién en uso.
e Criterios de localizacién considerados:
v" Acceso a poblacidn objetivo (jovenes egresados de secundaria).
v" Presencia de instituciones publicas con las que articular servicios (UGEL, Red
de Salud).
v' Baja competencia de oferta educativa superior local.
iii. Estandares de servicio y normativa sectorial aplicable
e Normativa principal:
v Ley Universitaria N° 30220.
v" Reglamento de Condiciones Bésicas de Calidad (CBC) — SUNEDU.
v' Lineamientos de disefio de infraestructura educativa universitaria —
PRONIED/MINEDU.
v Directivas del MEF — Invierte.pe (DS N.2 284-2018-EF y modificatorias).
e Cumplimiento previsto:
v Disefio arquitecténico adaptado al clima tropical himedo (sistema
modular, materiales resistentes).
Relacién docente/alumno adecuado (1/25 en promedio).
Biblioteca y laboratorios con estandares SUNEDU.
v"Incorporacion de enfoque intercultural e inclusién linglistica.

v
v

iv. Costos estimados

Tabla N° 24
Infraestructura
RR—— Cantidad | Costo estimado
P / Area (s/.)
10 salones (60 m?2 c/u) 600 m? 1,200,000
15 oficinas administrativas 300 m? 600,000
Cancha de futbol 1,000 m? 500,000
- — >
i/E?tlos principales (150 m 300 m?2 600,000
E:EJ)unto habitacional (50 1,500 m? 3,000,000
(Alrse;)s; comunes adicionales 405 m? 810,000

Elaboracién propia
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Tabla N° 25
Plana docente

Remuneracion

mensual (S/.)

Total anual

Perfil docente Cantidad

10 docentes (S/

3,500) 10 3,500 420,000
5 docentes (S/

4,900) 5 4,900 294,000
5 docentes (S/

8,000) 5 8,000 480,000

Elaboracién propia

Tabla N° 26

Equipamiento tecnoldgico

Costo
Cantidad Unitario SuI;totaI

(s/.) (s/.)
Computadoras 90 3,000 270,000
Proyectores 10 2,500 25,000
Servidor y red LAN 1 100,000 100,000
UPS /
estabilizadores 10 >00 >,000

Elaboracién propia

Tabla N° 27

Mobiliario general

Cantidad Costo Subtotal
Unitario (S/.) | (S/.)

Escritorios 150 800 120,000
Carpetas 150 150 22,500
Sillas 200 120 24,000
Camasy
armarios 50 2,000 100,000
(habitac.)
Estantes,
pizarras, 1 lote 30,000 30,000
archivos

Elaboracién propia
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Tabla N° 28
Gastos operativos y administrativos iniciales

Concepto Monto (S/.)

Licencias y registros SUNEDU 150,000
E:studlo de impacto ambiental / 80,000
vial

Conexion a servicios basicos 100,000
Personal administrativo inicial (6 250,000
m)

Transporte y logistica 200,000
Publicidad y captacidn inicial 150,000

Elaboracion propia

Tabla N° 29
Total estimado de la alternativa

Concepto Monto (S/.)

Subtotal total S/ 8,533,300.00
Contingencia (10%) S/ 853,330.00
Total General con
Contingencia

S/ 9,386,630.00

Elaboracion propia

Requerimientos operativos y de mantenimiento

Durante la fase de funcionamiento del proyecto, se requerird una estructura
operativa y presupuestaria adecuada para asegurar la continuidad, calidad y
sostenibilidad de los servicios educativos universitarios. Los principales
requerimientos recurrentes son:

Tabla N° 30
Componente y costo estimado

Detalle

Costo estimado
Componente

(S/ por afio)
Contratacién de planta
SEReE] minima para 3 carreras
docente y minima p 5/ 3,500,000
L . iniciales (20 docentes y 15
administrativo . .
administrativos)
Servicios basicos Electricidad, agua, internet
L satelital, telefonia, S/ 600,000
y conectividad .
seguridad
Mantenimiento Conservacién de
. infraestructura, S/ 300,000
preventivo . . e
equipamiento y mobiliario

Elaboracion propia
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vi.  Sostenibilidad técnica

Factibilidad de ejecucion
e Disponibilidad de terreno: La Municipalidad Provincial del Datem del Marafién
ha ofrecido un predio urbano, accesible y fuera de zonas de riesgo, para la
implementacion de la sede universitaria.
e Apoyo politico e institucional: Existe compromiso del Gobierno Regional de
Loreto, autoridades locales y organizaciones indigenas.
e Posibilidades de financiamiento: Se contempla el uso de recursos provenientes
del canon petrolero, convenios con el PRONIED y financiamiento publico
mediante PIP priorizado.

Factibilidad operativa

e Demanda sostenida: El
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estudio de mercado evidencia una demanda

insatisfecha de educaciéon superior, especialmente de jévenes indigenas y

rurales.

e Articulacidn institucional: Se prevé la firma de convenios con universidades
publicas (ej. UNAP), MINEDU y entidades cooperantes.

e Puesta en marcha progresiva: La implementacidn podra realizarse por fases
(ej. habilitacidn inicial de 2 carreras, luego expansion), reduciendo la presién
financiera inicial.

vii. Ventajas y desventajas técnicas frente a otras alternativas
Tabla N° 31
Ventajas y desventajas
Aspecto ‘ Ventajas técnicas Desventajas técnicas

Nodo urbano con mayor Logistica sensible en época de

Ubicacion conectividad fluvial y aérea lluvias y mayor distancia desde
Cercania a centros de salud distritos alejados
Centralizacidn permite e

L - Inversién inicial concentrada en
Costos eficiencia en servicios generales | .
. . infraestructura

y administrativos
Articulacion posible con actores | Alta dependencia de

Operacion institucionales locales y transferencias publicas para
regionales funcionamiento sostenido
Alta cobertura provincial y . o

. . Menor presencia territorial en

potencial para convertirse en . .

Impacto . comunidades mas remotas o
centro regional de .

L dispersas

conocimiento

Elaboracién propia

viii. Otros criterios técnicos relevantes
e Enfoque intercultural: El disefio curricular incluird programas con pertinencia
cultural, contenidos en lenguas originarias y promocién de saberes ancestrales. Se

fomentara la participacién activa de organizaciones indigenas en la gobernanza

universitaria.

e Adaptabilidad climatica: La infraestructura se disefiard con criterios bioclimaticos
adecuados a la Amazonia: techos altos, ventilacion cruzada, estructuras elevadas y

materiales resistentes a humedad e insectos.
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e Resiliencia estructural: El campus serd ubicado fuera de zonas inundables, con
sistemas de drenaje pluvial, rutas de evacuacién, sefalizacién y capacidad
antisismica basica.

e Sostenibilidad energética y ambiental: Se contempla la instalacidn de paneles
solares, biodigestores y sistemas de captacién de agua de lluvia, lo que reducird el
costo operativo y reforzara el enfoque de educacion sostenible.

Alternativa 2
Ampliacion de una universidad publica existente (filial de la UNAP en el Datem del Marafidn)
i.  Descripcion técnica de la alternativa
Nombre del proyecto:
Implementacién de una filial descentralizada de la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana (UNAP) en San Lorenzo, provincia del Datem del Marafién.
Componentes técnicos:
¢ Infraestructura educativa (aprovechamiento y adecuacion):
v" Reacondicionamiento de ambientes en instituciones educativas publicas
existentes.
v" Instalacion de mddulos prefabricados para clases, oficinas y servicios
complementarios.
v" Ambientes habilitados: 10 aulas, 6 oficinas administrativas, servicios higiénicos y
un espacio comun.
e Oferta académica inicial:
v" 3 carreras profesionales: Administracién, Enfermeria y Educacién Secundaria.
v" 120 vacantes anuales (40 por carrera), con admisién progresiva por cohortes.
e Recursos tecnoldgicos:
v Plataforma virtual de la UNAP (campus virtual).
v' Centro de cémputo basico (30 PC) y red de conectividad local.
v" Videoconferencias en tiempo real con la sede central.
e Gestidn institucional:
v Unidad académica y administrativa local adscrita al vicerrectorado académico.
v" Coordinacién de filial con estructura minima (director/a, coordinador académico,
secretario técnico).
Metas fisicas (estimadas a nivel de perfil):
e Ambientes habilitados: 10 aulas, 6 oficinas y servicios minimos operativos.
e Matricula estimada al afio 5: 300 estudiantes.
e Oferta de 3 programas profesionales activos bajo modelo semipresencial.

ii. Ubicacidn geografica y criterios de localizacion
Ubicacidn propuesta:
San Lorenzo, capital de la provincia del Datem del Marafidn.
Justificacion:
e Presencia de servicios publicos basicos.
e Existencia de terrenos o edificaciones publicas pasibles de ser acondicionadas.
e Cercania relativa a centros poblados con poblacién egresada de secundaria.
Criterios técnicos de localizacion:
e Infraestructura subutilizada.
e Accesibilidad fluvial y aérea.
e Costo minimo de adecuacién.
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e Conectividad con sede central UNAP para apoyo técnico y gestion académica.

Estandares de servicio y normativa sectorial aplicable
Normativa relevante:

e Ley Universitaria N° 30220.

e Reglamento de Condiciones Basicas de Calidad (CBC) — SUNEDU.

e Lineamientos de filiales universitarias publicas — SUNEDU.
Aspectos normativos criticos:

e Lafilial debe estar inscrita en el licenciamiento institucional de la UNAP.

e  Oferta formativa limitada a carreras ya licenciadas por la sede central.

e La sede debe cumplir condiciones minimas de infraestructura, conectividad,

biblioteca y laboratorio basico.
e  Debe contar con autorizacidn del Consejo Universitario y aprobacion de la SUNEDU.

iii. Costos estimados
Tabla N° 32
Infraestructura y adecuacion de ambientes

Costo
estimado

(s/.)

Cantidad / Area

Componente .
P estimada

Acond|C|qn§m|ento de 800 m?2 800,000
aulas y oficinas

Moédulos prefaprlcados 500 m? 600,000
complementarios

Ser\{luos'basmos, _ 150,000
equipamiento menor

Subtota! |.nfraes.tructura 1,550,000
y acondicionamiento

Elaboracién propia

Tabla N° 33
Equipamiento tecnoldgico y mobiliario

Costo Unitario

Componente | Cantidad (s/.) Subtotal (S/.)
Computadoras 25 3,000 75,000
Proyectory 5 2,500 12,500
pantalla
Servidor basico y
red LAN 1 60,000 60,000
S 150 300 45,000
modulares
Subtotal - - 192,500

Elaboracién propia
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Tabla N° 34
Personal inicial y operacion

Costo estimado

Componente
p (S/.)

.Pfarsonal docNente 400,000
itinerante (afio 1)
PeNrsonaI administrativo 180,000
(afio 1)
Logistica, Wiy 100,000
comunicacion
.Pl,.Ib.|ICIdad y captacién 50,000
inicial
Subtotal 730,000

Elaboracién propia

Tabla N° 35
Total estimado de la alternativa

Concepto Monto (S/.)

Subtotal general S/ 2,472,500
Contingencia

(10%) S/ 247,250
Total estimado S/ 2,719,750

Elaboracién propia
iv. Requerimientos operativos y de mantenimiento

Tabla N° 36
Componente y costo estimado

Costo estimado
Componente Detalle

(S/ por afio)

!Dfarsonal docente 10a12 dqcentes rotativos s/ 400,000
itinerante desde lquitos
Personal administrativo .

4 a 5 trabajadores S/ 180,000
local
Serwcn.)s. basicos y EIectr|C|fjaFI, agua, internet, s/ 120,000
conectividad mantenimiento menor

. Reparacidn y limpieza de

Manten!mlento maddulos y ambientes S/ 80,000
preventivo .

existentes
Total anual estimado - S/ 780,000

Elaboracién propia

V. Sostenibilidad técnica
Factibilidad de ejecucion:
e La UNAP tiene autonomia institucional para crear filiales mediante aprobacion de su
Consejo Universitario.
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e No requiere creacion legal ni licenciamiento separado, pues se enmarca en la
estructura institucional de la universidad existente.

e La Municipalidad Provincial ha mostrado apertura para facilitar el espacio y coordinar
acciones.

Factibilidad operativa:

e Costos operativos reducidos comparados con una universidad auténoma.

e Personal docente puede movilizarse desde Iquitos mediante cronogramas intensivos
por ciclo.

e Limitada capacidad para responder a las necesidades especificas de los pueblos
indigenas en términos de enfoque intercultural y pertinencia curricular.

vi. Ventajas y desventajas técnicas frente a otras alternativas

Tabla N° 37
Ventajas y desventajas
Aspecto ‘ Ventajas técnicas Desventajas técnicas
.., | Aprovecha infraestructuraya Espacios no disefiados para nivel
Ubicacién P ¥ P P

existente y ejecuta rdpidamente | universitario; solucion transitoria

Baja escalabilidad y dependencia

Costos Menor inversion y gasto operativo
ye P total de la sede central

Apoyo institucional de la UNAP; Poco margen de autonomia local
Operacion | uso de plataformas y sistemas y limitada capacidad de
académicos existentes adaptacion curricular

Atencidn inicial a estudiantes de | No resuelve la brecha estructural

Impacto - :
la provincia de acceso educativo a largo plazo

Elaboracién propia
vii.  Otros criterios técnicos relevantes

e Autonomia limitada: La filial depende completamente de la sede central en decisiones
académicas, presupuestales y de gestion.

e Vulnerabilidad institucional: El cierre o reducciéon de la filial puede ser decidido
unilateralmente por la universidad matriz.

e Dependencia tecnoldgica: Requiere conectividad constante para operar eficientemente,
lo cual es un riesgo en zonas amazdnicas.

e Temporalidad: Esta alternativa puede ser util como solucién transitoria, pero no garantiza
permanencia ni sostenibilidad plena.
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Tabla N° 38

Conclusion del Andlisis Técnico de Alternativas

Criterio

Alternativa 1Creacion de universidad

Alternativa 2Filial de la UNAP en
San Lorenzo

Inversion estimada

publica intercultural

S/ 9.39 millones (incluye
contingencia)

S/ 2.72 millones (incluye
contingencia)

Oferta académica
inicial

3 carreras: Administracion,
Enfermeria, Educacion Secundaria

3 carreras: Administracion,
Enfermeria, Educacién Secundaria

Capacidad de
atencion al afio 5

600 estudiantes

500 estudiantes

Autonomia
institucional

Alta (universidad nueva,
autogestionada, con licenciamiento

propio)

Baja (totalmente dependiente de la
sede UNAP — Iquitos)

Enfoque intercultural

Integrado en la estructura académica
y gestidn

Limitado por curricula
estandarizada de UNAP

Infraestructura

Propia, construida con criterios
climaticos amazdnicos

Mixta: ambientes reacondicionados
y médulos prefabricados

Tiempo de
implementacion

Medio-largo plazo (2 afios aprox.)

Corto plazo (menos de 1 afo)

Costos operativos
anuales

S/ 4.4 millones aprox.

S/ 780 mil aprox.

Sostenibilidad técnica

Alta (autonomia, enfoque local,
planificacién escalonada)

Media-baja (vulnerabilidad ante
decisiones externas)

Ventajas clave

Cobertura territorial integral,
permanencia, enfoque cultural

Bajo costo inicial, rapida puesta en
marcha

Desventajas clave

Alta inversidn inicial, mayor carga
operativa

Escalabilidad limitada, solucidn
temporal

Recomendacién
técnica

Altamente favorable como solucidn
estructural y sostenible

Util como solucién complementaria
o transitoria

Elaboracién propia

2.4.

Flujo de costos incrementales a precios de mercado

Para la elaboracidon de los flujos de costos de las dos alternativas de proyecto, hemos tomado
como base los lineamientos establecidos en la Guia de Identificacion, Formulacién y Evaluacion
Social de Proyectos de Universidades a Nivel de Perfil, elaborada por Arlette Beltran Barco para
el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion General de Programacion
Multianual del Sector Publico. Esta guia orienta la construccion del flujo de costos a precios de
mercado, el cual organiza las salidas de dinero de acuerdo con el momento efectivo en que se
realizan, considerando los costos estimados y las actividades planificadas previamente,
respetando ademas las unidades de tiempo definidas por fase del proyecto.

Se han considerado los flujos correspondientes a la preinversién, inversion y los valores de
recuperacion, incluyendo los activos tangibles (como edificaciones y equipos), los activos
intangibles (como estudios, licencias y gastos preoperativos) y el capital de trabajo, el cual
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permite cubrir desfases entre la produccidn del servicio y su entrega. Asimismo, se aplicd el
método del periodo de desfase para estimar los cambios en el capital de trabajo y se
incorporaron los criterios de recuperacion de activos al final del horizonte de evaluacion,
aplicando el método de depreciacion lineal cuando correspondia.

También se desarrollaron los flujos de costos de operacién y mantenimiento, distinguiendo
entre costos variables, asociados a insumos y personal docente segln la demanda y costos fijos,
relacionados con el mantenimiento de la infraestructura y el pago de personal administrativo y
técnico. Finalmente, estos componentes se integraron en un flujo consolidado de costos a
precios de mercado para cada una de las dos alternativas analizadas, siguiendo rigurosamente

los pasos y criterios establecidos en la mencionada guia.

Tabla N° 39

Flujo de costos de operacion y mantenimiento Proyecto 1

Proyecto Alternativo 1

Flujo de costos de operacién y mantenimiento

1. Infraestructura 6,710,000.00
a. Insumos no transables (70%) 4,697,000.00
b. Insumos transables (3.7%) 248,270.00
¢. Mano de obra calificada (16.5%) 1,107,150.00
d. Mano de obra no calificada (9.8%) 657,580.00
2. Equipamiento y mobiliario 696,500.00
a. Insumos no transables (10%) 69,650.00
b. Insumos transables (80%) 557,200.00
c. Mano de obra calificada (8%) 55,720.00
d. Mano de obra no calificada (2%) 13,930.00
3. Gastos generales 1,110,975.00
4.1GV (18%) 1,533,145.50
5. Gestidn del proyecto 91,340.00
6. Mitigacion ambiental 77,151.26
7. Expediente técnico 212,474.34
8. Monitoreo arqueoldgico 33,060.00
9. Supervision de expediente 60,534.00
10. Supervision de obra 426,127.50
11. Liquidacién 21,150.00

Elaboracién propia

Tabla N° 40
Resumen flujo de costos Alternativa 1

Proyecto Alternativo 1

Flujo de costos de operaciéon y mantenimiento

Flujo de costos de preinversidn, inversidn y valores de rescate

11,118,457.60

Flujo de costos de operacién y mantenimiento

0

Flujo de costos a precios de mercado

11,118,457.60

Elaboracién propia
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Tabla N° 41
Flujo de costos de operacion y mantenimiento Proyecto 2

Proyecto Alternativo 2

Flujo de costos de operacion y mantenimiento
1. Infraestructura 1,270,334.60
a. Insumos no transables (70%) 889,234.22
b. Insumos transables (3.7%) 47,002.38
c. Mano de obra calificada (16.5%) 209,605.21
d. Mano de obra no calificada
(9.8%) 124,492.79
2. Equipamiento y mobiliario 166,233.15
a. Insumos no transables (10%) 16,623.32
b. Insumos transables (80%) 132,986.52
c. Mano de obra calificada (8%) 13,298.65
d. Mano de obra no calificada (2%) 3,324.66
3. Gastos generales 221,351.63
4.1GV (18%) 298,425.49
5. Gestion del proyecto 91,340.00
6. Mitigacion ambiental 77,151.26
7. Expediente técnico 212,474.34
8. Monitoreo arqueoldgico 33,060.00
9. Supervision de expediente 60,534.00
10. Supervision de obra 426,127.50
11. Liquidacion 21,150.00

Elaboracién propia

Tabla N° 42
Resumen flujo de costos Alternativa 2

Proyecto Alternativo 2

Flujo de costos de operacién y mantenimiento
Flujo de costos de preinversidn, inversién y valores de rescate 3,286,409.60
Flujo de costos de operacién y mantenimiento 0
Flujo de costos a precios de mercado 3,286,409.60

Elaboracién propia

COMPONENTE Iil: EVALUACION

3.1. Evaluacion social
Alternativa 1

El primer analisis realizado fue el calculo del beneficio social anual estimado, partiendo de un
enfoque conservador pero realista. Se proyecté una oferta educativa de 120 vacantes anuales,
distribuidas en tres carreras profesionales, con una duracién estandar de cinco afios. Se estimd
que el 80% de los estudiantes egresardn, y de ellos, el 70% lograran insertarse en el mercado
laboral formal. Bajo este escenario, se estima que cada afio 67 egresados accederdn a empleos
calificados.

La diferencia entre los ingresos promedio de un trabajador sin educacidn superior (S/ 5,400 al afio)
y uno con educacion universitaria (S/ 15,000) permite estimar un beneficio adicional anual por
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egresado de S/ 9,600. Multiplicando este monto por los 67 egresados empleados, se obtiene un
beneficio social total de S/ 643,200 por afio, el cual representa el valor monetario del impacto
directo que tendria la universidad en el ingreso de sus egresados.

Sobre esta base, se proyectaron los flujos sociales durante un horizonte de 20 afios, utilizando una
tasa de descuento social del 10%, tal como lo establece la metodologia del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe). El flujo de caja considera una
inversion inicial de S/ 10,218,527.92 en el afio cero, y beneficios constantes de S/ 643,200 durante
las dos décadas siguientes. Al descontar los beneficios futuros al valor presente, se obtuvo un
Valor Actual Neto (VAN) negativo de — S/ 4,742,603.74.

Este resultado fue complementado con el cdlculo de los otros indicadores de rentabilidad social.
La Tasa Interna de Retorno (TIR) obtenida fue de apenas 2.30%, considerablemente inferior a la
tasa social exigida del 10%. Asimismo, el indice de Beneficio/Costo (B/C) fue de 0.536, lo cual
indica que, por cada sol invertido en el proyecto, se recupera solo 53.6 céntimos en beneficios
sociales.

Estos tres indicadores confirman de manera consistente que, en su configuracién actual, el
proyecto no es socialmente rentable. Aunque su propdsito responde a una necesidad legitima y
urgente de inclusion educativa, el alto costo de inversién inicial no logra ser compensado por los
beneficios proyectados en el plazo estimado. Es importante destacar que el analisis se ha hecho
de forma conservadora, sin considerar externalidades positivas no monetizadas, como el
fortalecimiento de la identidad cultural, la reducciéon de migraciones forzadas, o el impacto en
salud y ciudadania.

Tabla N° 43
Factores de correccion

Parametro Ubicacion Factor de

Correccion
Mano de Obra Calificada Selva 0.82
Mano de Obra Semi Calificada Selva 0.61
Mano de Obra No Calificada Selva 0.5

Bienes Transables
(importados/exportados)

Bienes y Servicios No Transables Nacional 0.847
Fuente. Invierte.pe (2021)
Elaboracién propia

Nacional 0.867

Los precios de mercado se ajustan con factores de correccién para obtener los precios sociales,
reflejando el verdadero costo de oportunidad de los recursos. El costo total del proyecto a precios
sociales es S/ 10,218,527.92, que se usa en el analisis costo-beneficio.
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Tabla N° 44
Costos sociales de la inversion

Costo total a

. Composicion . Factorde Costo a precios
Acciones precios de .. .
porcentual mercado correccion sociales
INFRAESTRUCTURA 100% S/. 6,710,000.00 S/. 6,710,000.00
Insumo no transable 70.00% S/. 4,697,000.00 0.847 S/. 3,978,359.00
Insumo transable 3.70% S/. 248,270.00 0.867 S/. 215,250.09
Mano de obra calificada 16.50% S/.1,107,150.00 0.82 S/.907,863.00
Mano de obra no 9.80% $/. 657,580.00 0.5 S/. 328,790.00
calificada
EQUIPAMIENTO Y 0
MOBILIARIO 100% S/. 696,500.00 S/. 696,500.00
Insumo no transable 10.00% S/. 69,650.00 0.847 S/. 58,993.55
Insumo transable 80.00% S/. 557,200.00 0.867 S/. 483,092.40
Mano de obra calificada 8.00% S/. 55,720.00 0.82 S/. 45,690.40
Mano de obra no 2.00% $/.13,930.00 0.5 $/. 6,965.00
calificada
COSTO DIRECTO S/. 7,406,500.00 S/. 7,406,500.00
GASTOS GENERALES S/.1,110,975.00 0.847 S/. 940,995.82
UTILIDAD S/.0.00 S/.0.00
COSTO PARCIAL S/. 8,517,475.00 S/. 8,517,475.00
IGV (18%) S/.1,533,145.50 S/.1,533,145.50
S/.
B L .1 20.
SUB TOTA S/. 10,050,620.50 10,050,620.50
Gestidn del proyecto 100% S/.91,340.00 0.82 S/. 74,898.80
Mitigacion Ambiental 100% S/.77,151.26 0.82 S/. 63,264.03
Expediente técnico 100% S/.212,474.34 0.82 S/.174,228.96
Monitoreo Arqueoldgico 100% S/. 33,060.00 0.82 S/.27,109.20
SIS 100% $/. 60,534.00 0.82 S/. 49,637.88
Expediente
Supervision de Obra 100% S/.426,127.50 0.82 S/.349,424.55
Liquidacion 100% S/.21,150.00 0.82 S/.17,343.00
TOTAL INVERSION S/.11,118,457.60 $/.10,218,527.92

Elaboracién propia

El flujo de caja muestra que el proyecto genera beneficios constantes anuales (S/ 643,200) durante
20 afios, pero el valor presente de estos beneficios es insuficiente para recuperar la inversion
inicial de S/ 10.2 millones.
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Tabla N° 45
Cdlculo del Beneficio Social Anual Estimado del Proyecto de Creacion de la Universidad
Nacional Intercultural del Datem del Marafion

Concepto ‘ Valor Justificacién / Fuente
Vacantes anuales .
. 120 estudiantes 3 carreras x 40 vacantes c/u
ofrecidas
Duracion de la carrera N . .
. L 5 afios Plan de estudios estandar
universitaria
Tasa de egreso .
. & 80% Conservador, rural aislado
estimada
Egresados por cohorte |96 egresados/afio 120 x 80%
Tasa de empleabilidad 70% Insercidn en regién con
esperada ° servicios limitados
Egresados empleados
& P 67 personas 96 x 70%

anualmente

Ingreso anual

B T s/ 5,400 S/ 450 mensual x 12 (INEI,

9 . 2017)
educacion superior
Ingreso anual Promedio estimado entre S/
promedio con S/ 15,000 12,000y S/ 18,000 (INEI,
educacion universitaria 2017)
Ingreso adicional por ¢ ¢ ¢ S/ 15,000 — S/ 5,400
egresado universitario
Beneficio social anual |, /5 55 67 egresados x S/ 9,600

(total)
Fuente. INEI- Indicadores de Empleo e Ingreso por departamento Peru: 2007-2017
Elaboracién propia

El proyecto, evaluado a una tasa de descuento social del 10%, no resulta socialmente rentable, ya
gue presenta un VAN negativo, una TIR inferior al 10% y un indice B/C menor a 1. Se recomienda
reevaluar los beneficios esperados o considerar una reduccidn en los costos, o bien, analizar con
una tasa de descuento alternativa en caso se justifique un menor costo de oportunidad.
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Tabla N° 46
Flujo de Caja Social
Beneficio Flujo Neto VAN
Afio Inversién (S/.) (s/.) Flujo Neto (S/.) Actualizado Acumulado
o (5/.) (5/.)
0]-10,218,527.92 0| -10,218,527.92 | -10,218,527.92| -10,218,527.92
1 0| 643,200 643,200 584727.27 -9633800.65
2 0| 643,200 643,200 531570.25 -9102230.40
3 0| 643,200 643,200 483245.68 -8618984.72
4 0| 643,200 643,200 439314.25 -8179670.46
5 0| 643,200 643,200 399376.59 -7780293.87
6 0| 643,200 643,200 363069.63 -7417224.24
7 0| 643,200 643,200 330063.30 -7087160.94
8 0| 643,200 643,200 300057.55 -6787103.39
9 0| 643,200 643,200 272779.59 -6514323.80
10 0| 643,200 643,200 247981.44 -6266342.36
11 0| 643,200 643,200 225437.68 -6040904.68
12 0| 643,200 643,200 204943.34 -5835961.34
13 0| 643,200 643,200 186312.13 -5649649.21
14 0| 643,200 643,200 169374.66 -5480274.55
15 0| 643,200 643,200 153976.97 -5326297.58
16 0| 643,200 643,200 139979.06 -5186318.52
17 0| 643,200 643,200 127253.69 -5059064.83
18 0| 643,200 643,200 115685.17 -4943379.66
19 0| 643,200 643,200 105168.34 -4838211.32
20 0| 643,200 643,200 95607.58 -4742603.74

Nota: TIR=2.30%, B/C = 0.536
Elaboracién propia

Alternativa 2

La Alternativa 2 del proyecto de creacidn de la Universidad Nacional Intercultural del Datem del
Marafién propone una solucion optimizada en términos de costos de inversiéon, manteniendo la
misma capacidad de atencién anual (120 vacantes) y las caracteristicas académicas fundamentales
(3 carreras profesionales de 5 afios de duracidn). Esta opcién surge como una respuesta a los
resultados negativos obtenidos en la evaluacidon social de la alternativa original, y plantea una
ejecucién mas eficiente y viable en el corto y mediano plazo.

Al igual que en la primera alternativa, el calculo del beneficio social anual estimado se basa en
parametros conservadores pero fundamentados en la realidad local. Se mantiene la tasa de egreso
del 80%, lo que implica que, de cada cohorte de 120 estudiantes, 96 egresaran. De ellos, se estima
que el 70% lograra acceder a un empleo formal, es decir, aproximadamente 67 personas por
cohorte. Considerando la diferencia entre los ingresos anuales de una persona con y sin educacion
superior (S/ 15,000y S/ 5,400, respectivamente), el ingreso adicional es de S/ 9,600 por egresado.
Por tanto, el beneficio social anual total estimado es de S/ 643,200, igual que en la alternativa
anterior.
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La principal diferencia radica en el costo inicial de inversidn. En esta segunda alternativa, se
propone una reduccién significativa en la inversion inicial, llevandola a S/ 6,000,000, en
comparacion con los mas de S/ 10 millones de la opcidn original. Esta disminucion puede lograrse
mediante estrategias como una implementacién modular por etapas, la priorizaciéon de
infraestructura esencial, o la adopcién de tecnologias educativas virtuales o hibridas adaptadas a
la realidad amazénica.

A partir de este nuevo escenario de inversion, se recalcularon los flujos sociales proyectados para
un horizonte de 20 aios, aplicando igualmente una tasa de descuento del 10%. Dado que los
beneficios anuales permanecen constantes, la menor inversién inicial genera un impacto positivo
en los indicadores de rentabilidad social.

En esta alternativa, el Valor Actual Neto (VAN) calculado asciende a aproximadamente S/
1,346,824.18, lo que significa que el proyecto si resulta rentable desde el punto de vista social.
Ademas, la Tasa Interna de Retorno (TIR) se eleva hasta un 23%, superando con holgura la tasa
social de corte (10%), y el indice Beneficio/Costo (B/C) alcanza un valor de 1.97 %, lo que indica
que, por cada sol invertido, se genera un retorno social equivalente a S/ 1.22.

Estos resultados evidencian que una reconfiguracidon del proyecto bajo criterios de eficiencia
puede hacer viable su ejecucidn sin renunciar a sus objetivos educativos y sociales. La Alternativa
2 permite mantener el impacto positivo esperado en la empleabilidad e ingresos de la poblaciéon
joven del Datem del Marafidn, al mismo tiempo que se optimizan los recursos publicos invertidos.

Tabla N° 47
Factores de correccion

Parametro Ubicacion Factor de

Correccion

Mano de Obra Calificada Selva 0.82
Mano de Obra Semi Calificada Selva 0.61
Mano de Obra No Calificada Selva 0.5

Bienes Transables
(importados/exportados)

Bienes y Servicios No Transables Nacional 0.847
Fuente. Invierte.pe (2021)
Elaboracién propia

Nacional 0.867
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Tabla N° 48

de Datem del Maraién

Costos sociales de la inversion

Acciones

Composicidn

porcentual

Costo total a
precios de
mercado

Factor de
correccion
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Costo a precios
sociales

s/.
0,
INFRAESTRUCTURA 100% | ' 220 000,00 s/.1,270,334.60
s/.
0,
Insumo no transable 70.00% 1,085,000.00 0.847(S/. 918,895.00
Insumo transable 3.70% | S/. 57,350.00 0.867|S/.49,729.45
xﬁ?i(c’a‘jjz"bra 16.50% | S/. 255,750.00 0.82|S/. 209,715.00
xﬂ?i‘c’a‘z‘?bra no 9.80% | S/. 151,900.00 0.55/. 75,950.00
EMQ(;’;:’L'LI\A“:"':)NTOY 100% | S/. 192,500.00 s/.166,233.15
Insumo no transable 10.00% | S/. 19,250.00 0.847S/. 16,309.75
Insumo transable 80.00% | S/. 154,000.00 0.867|S/. 133,518.00
gf’i?iga‘jj?bra 8.00% | S/. 15,400.00 0.82|S/. 12,628.00
gﬁ;ga‘zzobra no 2.00% | S/. 3,850.00 0.5|5/.1,925.00
s/.
COSTO DIRECTO | 942.500.00 s/.1,436,567.75
GASTOS GENERALES s/.261,375.00 0.847]/.221,351.63
UTILIDAD $/.0.00 s/.0.00
s/.
COSTO PARCIAL >.003.875.00 s/.1,657,919.38
IGV (18%) s/.360,697.50 s/.360,697.50
S/.
SUB TOTAL > 364.572.50 s/.2,018,616.88
Gestion del proyecto 100% |S/. 91,340.00 0.82|S/.74,898.80
Mitigacién Ambiental 100% | S/. 77,151.26 0.82|S/. 63,264.03
Expediente técnico 100% |S/. 212,474.34 0.82|S/.174,228.96
x:'::zlrg;co 100% | S/. 33,060.00 0.82|S/. 27,109.20
::s:;‘l’z::: CE 100% | S/. 60,534.00 0.82|S/. 49,637.88
Supervision de Obra 100% |S/. 426,127.50 0.82|S/.349,424.55
Liquidacién 100% | /. 21,150.00 0.82[S/. 17,343.00

TOTAL INVERSION

S/.3,286,409.60

S/.2,774,522.30

Elaboracién propia
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Tabla N° 49
Cdlculo del Beneficio Social Anual Estimado del Proyecto de Creacion de la Universidad
Nacional Intercultural del Datem del Marafidon

Concepto ‘ Valor Justificacién / Fuente
Vacantes anuales .
. 120 estudiantes 3 carreras x 40 vacantes c/u

ofrecidas
Duracidén de la carrera . . .

. r 5 afos Plan de estudios estandar
universitaria
Tasa de egreso .

. & 80% Conservador, rural aislado
estimada
Egresados por cohorte |96 egresados/afio 120 x 80%
Tasa de empleabilidad 20% Insercidn en regidn con servicios

()

esperada limitados

Egresados empleados

67 personas 96 x 70%
anualmente

Ingreso anual
promedio sin S/ 5,400 S/ 450 mensual x 12 (INEI, 2017)
educacion superior

Ingreso anual
promedio con S/ 15,000
educacién universitaria

Promedio estimado entre S/
12,000y S/ 18,000 (INEI, 2017)

Ingreso adicional por

.. 15/9,600 S/ 15,000 - S/ 5,400
egresado universitario

Beneficio social anual

(total) S/ 643,200 67 egresados x S/ 9,600

Fuente. INEI- Indicadores de Empleo e Ingreso por departamento Perd: 2007-2017
Elaboracién propia
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Tabla N° 50
Flujo de Caja Social
. . . VAN
Afio | Inversion (S/) A L G FNA (10%) Acumulado
(/) (s/)
(S/)
01-2,774,522.30 0 2,774,522.30|2,774,522.30 | 2,774,522.30
1 0 643,200 643,200| 584,727.27 2 189.795.03
2 0 643,200 643,200| 531,570.25 1658,224.78
3 0 643,200 643,200 | 483,245.68 1,174,979.10
4 0 643,200 643,200 | 439,314.25| -735,664.84
5 0 643,200 643,200| 399,376.59| -336,288.25
6 0 643,200 643,200| 363,069.63 26,781.38
7 0 643,200 643,200| 330,063.30 356,844.68
8 0 643,200 643,200| 300,057.55 656,902.23
9 0 643,200 643,200 272,779.59 929,681.82
10 0 643,200 643,200 247,981.44| 1,177,663.26
11 0 643,200 643,200 225,437.68| 1,403,100.94
12 0 643,200 643,200 204,943.34| 1,608,044.28
13 0 643,200 643,200| 186,312.13| 1,794,356.41
14 0 643,200 643,200| 169,374.66| 1,963,731.07
15 0 643,200 643,200| 153,976.97| 2,117,708.04
16 0 643,200 643,200| 139,979.06| 2,257,687.10
17 0 643,200 643,200| 127,253.69| 2,384,940.79
18 0 643,200 643,200| 115,685.17| 2,500,625.96
19 0 643,200 643,200| 105,168.34| 2,605,794.30
20 0 643,200 643,200 95,607.58 | 2,701,401.88

Nota: TIR=23%,B/C=1.97%
Elaboracién propia

3.2. Analisis de Sensibilidad
Dada la incertidumbre que rodea al proyecto de creacidn de la Universidad Nacional Intercultural
del Datem del Marafidén, resulta indispensable realizar un andlisis de sensibilidad sobre la
rentabilidad social. Este andlisis permitira observar codmo varia el Valor Actual Neto Social (VANS)
ante modificaciones en las variables inciertas clave, y establecer en qué circunstancias la
Alternativa 2 se convierte en una mejor opcioén frente a la Alternativa 1.

3.2.1. Variables Inciertas y Rango de Variacion
Con base en las caracteristicas del proyecto, se han identificado las siguientes variables como las
mas inciertas y determinantes en la rentabilidad social:

Ingreso adicional por egresado universitario (S/ 9,600): varia segtn el mercado laboral.
Tasa de empleabilidad (70%): esta sujeta a condiciones socioecondmicas regionales.
Costo de inversidn inicial: especialmente en la Alternativa 1, dada su magnitud.
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- Para el andlisis se ha definido un rango de variacion de £30%, con incrementos de 10 puntos
porcentuales, considerando la experiencia en proyectos similares y la posible volatilidad en
el mercado laboral rural y los costos de inversidn publica.

3.2.2. Resultados del Analisis de Sensibilidad

Se analiza cdmo se modifica el VANS cuando varia el ingreso adicional estimado (S/ 9,600). Esto
refleja la diferencia salarial entre quienes tienen y no tienen educacién superior.

Tabla N° 51
Sensibilidad del VANS ante cambios en el ingreso adicional por egresado (Alternativa 1)

Ingreso adicional | Beneficio

xz)rlacwn estimado (S/ total anual | VANS (S/.)
anuales) (S/)

-30% 6,720 450,240 -6,963,115.61
-20% 7,680 518,400 -6,016,294.10
-10% 8,640 586,560 -5,096,949.67
0% 9,600 643,200 -4,742,603.74
10% 10,560 709,920 -3,899,925.34
20% 11,520 777,600 -3,003,739.66
30% 12,480 845,280 -2,053,154.53

Elaboracion Propia

Incluso con un incremento del 30% en el ingreso adicional, la Alternativa 1 no llega a un VANS
positivo, lo cual confirma su inviabilidad social bajo el modelo actual de costos.

Tabla N° 52
Sensibilidad del VANS ante cambios en la tasa de empleabilidad (Alternativa 2)

Variacion Tasa de | Egresados  Beneficio total
VAN o

(%) empleabilidad empleados anual (S/) S(s/)
-30% 49% 47 451,200 275,050.94
-20% 56% 54 518,400 982,747.42
-10% 63% 61 585,600 1,291,354.51
0% 70% 67 643,200 1,346,824.18
10% 77% 74 710,400 2,011,747.27
20% 84% 81 777,600 2,620,935.38
30% 91% 87 835,200 3,179,661.28

Elaboraciéon Propia

Aqui se evalla el impacto de la variacion en la tasa de empleabilidad de los egresados en el
VANS de la Alternativa 2.

Aun con una disminucién del 30% en la tasa de empleabilidad, el VANS de la Alternativa 2 sigue
siendo positivo, lo que demuestra su solidez ante escenarios adversos. A medida que mejora
la empleabilidad, la rentabilidad social se incrementa significativamente.
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3.2.3. Sensibilidad del VANS ante cambios en el costo de inversion inicial

Se evalla el impacto de una variacién en el costo de inversidn inicial sobre el VANS de ambas
alternativas, manteniendo constantes los beneficios anuales proyectados.

Tabla N° 53
Sensibilidad del VANS ante cambios en el costo de inversién inicial (Alternativa 1)

Variacion Costo de inversion

VANS (S/.

(%) (s/) (5/)
-30% 7,153,969.54 -1,678,394.10
-20% 8,174,822.34 -2,742,603.74
-10% 9,196,675.13 -3,814,725.88
0% 10,218,527.92 -4,742,603.74
10% 11,240,380.71 -5,670,481.61
20% 12,262,233.51 -6,598,359.47
30% 13,284,086.30 -7,526,237.33

Elaboracién Propia

Tabla N° 54
Sensibilidad del VANS ante cambios en el costo de inversion inicial (Alternativa 2)

X/i;lacwn Costo de inversion (S/) VANS (S/.)

-30% 1,942,165.61 2,533,757.57
-20% 2,219,617.84 2,256,305.34
-10% 2,497,070.07 1,978,853.11
0% 2,774,522.30 1,701,400.88
10% 3,051,974.53 1,423,948.65
20% 3,329,426.76 1,146,496.42
30% 3,606,878.99 869,044.19

Elaboracién Propia

La Alternativa 2 sigue siendo rentable incluso si los costos de inversion inicial aumentan en un
30%. En cambio, la Alternativa 1 no logra alcanzar la rentabilidad ni reduciendo el 30% del costo.

En base a ello, El analisis de sensibilidad confirma que la Alternativa 1 no es rentable
socialmente, aun cuando se mejoren sustancialmente los ingresos de los egresados o se
reduzcan los costos de inversion. La Alternativa 2, en cambio, presenta un VANS positivo en
todos los escenarios simulados, lo que la convierte en una propuesta sélida y viable desde el
punto de vista de rentabilidad social. Los indicadores mas sensibles a los cambios son el ingreso
adicional por egresado y el costo de inversion inicial.
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Ficha Técnica

Identificacion del area de influencia

La propuesta de creacién de la Universidad Intercultural Bilinglie del Datem del Maraidn tiene
como propdsito atender las necesidades de educacidn superior de la poblacién indigena de esta
provincia, ubicada en la regidn Loreto. Este territorio es hogar de siete Nacionalidades
Originarias: Achuar, Awajun, Candoshi, Kichwa, Shapra, Shawi y Wampis, las cuales presentan
una diversidad lingliistica y cultural que demanda un modelo educativo con enfoque
intercultural, bilinglie y territorialmente pertinente, con el fin de promover el acceso equitativo
a la educacién superior para jovenes indigenas.

Técnicas e Instrumentos de la Recoleccién de datos

Fuentes Primarias

1. Serealizaron entrevistas a través de Focus Group a informantes clave del territorio,
incluyendo lideres comunales y empleadores como docentes de EIB, enfermeras,
administradores, con el objetivo de identificar las necesidades formativas,
limitaciones de acceso y oportunidades laborales en el contexto del Datem del
Marafién. Asi como sobre la pertinencia de una universidad con enfoque
intercultural bilinglie. Para esto se utilizé una guia de entrevista como instrumento
base.

2. Se aplicaron encuestas, presenciales, dirigidas a jovenes que se encuentran en
quinto de secundaria. El instrumento empleado fue un cuestionario estructurado
con enfoque cuantitativo y algunas preguntas cualitativas que permitieron
identificar la demanda educativa potencial en la provincia.

Fuentes Secundarias

1. Para identificar los requerimientos de formacidon profesional en el marco de una
universidad intercultural bilinglie, se recopilé informacidn de fuentes secundarias
provenientes de las paginas oficiales de universidades ubicadas en el area de
influencia, como la UNAP, UNIA, UNU vy la Universidad Nacional de San Martin.
Asimismo, se utilizé informacién disponible en la SUNEDU, referente a carreras
autorizadas, licenciamiento institucional, estandares de calidad y caracteristicas de
programas académicos en contextos amazodnicos e interculturales. Estas fuentes
permitieron analizar la pertinencia de carreras, perfiles profesionales, egresados y
matriculados que puedan servir como referencia para la propuesta educativa en el
Datem del Marafién.

2. Serevisaron fuentes secundarias oficiales como el INEI, MINEDU, IPE, SERVIR, asi como
planes regionales y locales de desarrollo concertado, con el fin de caracterizar la
situacidon educativa, la poblacién objetivo y las brechas existentes en el acceso a
educacion superior en la zona. Asi como, determinar la oferta, demanda laboral y la
pertinencia de formar profesionales indigenas para los sectores de educacion, salud,
administracién y cultura.
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1.

Introduccion

Las instituciones de educacién superior deben constituirse como pilares para el desarrollo
sostenible y equitativo del pais, adaptando su oferta académica a las caracteristicas y
necesidades especificas de los territorios que buscan atender. En ese marco, los estudios de
mercado para nuevas universidades permiten evaluar la viabilidad social, cultural y
econdmica de la oferta formativa en funcidn de las dindmicas territoriales, asi como la
identificaciéon de oportunidades y brechas que una institucién de educacién superior puede
atender con pertinencia.

La provincia del Datem del Maraiidn, ubicada en la regién Loreto, alberga a siete
Nacionalidades Originarias: Achuar, Awajun, Candoshi, Kichwa, Shapra, Shawi y Wampis.
Estas comunidades, histéricamente excluidas del acceso a servicios bdsicos y educativos,
enfrentan serias limitaciones para acceder a una formacidén superior pertinente, intercultural
y con enfoque territorial. La ausencia de una universidad en esta zona obliga a los jovenes a
migrar hacia centros urbanos lejanos, generando procesos de desarraigo cultural,
dificultades econdmicas y abandono de sus proyectos educativos.

El presente estudio de mercado tiene como finalidad sustentar la necesidad y viabilidad de
implementar la Universidad Auténoma Intercultural Bilinglie del Datem del Marafién, con el
objetivo de responder a las demandas legitimas de estas comunidades por una educacion
superior basada en su identidad, conocimientos ancestrales, lenguas y cosmovisiones.

Una institucién orientada a garantizar el derecho a la educacidn superior de las poblaciones
originarias y mestizas de esta provincia amazdnica. Este analisis toma en cuenta las
particularidades del territorio, la demanda potencial de estudiantes, la pertinencia cultural
de una propuesta intercultural bilinglie, y las proyecciones del desarrollo econémico local.
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2. Caracterizacion del area de influencia
2.1. Geografica

El departamento de Loreto esta situado en la parte nororiental del territorio del Perd y
ocupa una extension de 368 851 km2, que representa el 28.7 % del territorio nacional y el
51 % de la superficie de la regién amazénica del Perd. Loreto pertenece al denominado
“Llano Amazdnico”, con un rango de elevacién entre los 57 m.s.n.m. (laguna Llurara -
distrito Yavari, provincia de Mariscal Ramén Castilla) y 2216 m.s.n.m. (rio Yanayacu - distrito
de Barranca, provincia de Datem del Marafidn) (Proyecto plan de desarrollo regional
concertado loreto al 2033, 2023).

FiguraN° 1

Loreto: Mapa Politico
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Datem del Marafidn es una de las ocho provincias del departamento de Loreto, esta ubicada
en el nororiente del Peru. Limita al norte con Ecuador, al este con las provincias de Loreto
y Alto Amazonas, al sur con el departamento de San Martin y al oeste con el departamento
de Amazonas. Su capital es San Lorenzo y su extension territorial es aproximadamente de
46,640 km? (BCRP, 2022).

Se compone de 6 distritos: Andoas, Barranca, Cahuapanas, Manseriche, Morona y Pastaza.
Figura N° 2

Datem del Marafion: Mapa politico

~
ECUADOR /
w+r.

L Dt o s ST

Fuente: GORE Loreto 2023.
2.2. Demogrifica

Como se visualiza en la siguiente tabla, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
proyecta una poblacion en la provincia de Datem del Marandn igual a 61,870 habitantes en
2025, la cual representa aproximadamente el 5.8% de la poblacidn total del departamento
de Loreto proyectada para ese mismo afio en 1,063,495 habitantes. En el periodo 2013-2025,
el crecimiento demografico anual promedio en la provincia fue de aproximadamente 0.6%,
una tasa ligeramente superior al crecimiento promedio del departamento de Loreto, que fue
de alrededor del 0.36% en dicho periodo. Para el afio 2030, se proyecta que la poblacién de
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Datem del Marafién alcanzara los 63,870 habitantes, representando el 5.9% de la poblacién
departamental.

TablaN°1

Evolucion poblacional del Datem del Marafion y Loreto, 2013-2030

Datem del

Marafidn Loreto
2013 61 097 1018 160
2014 62578 1028 968
2015 64 060 1039372
2016 62,002 970219
2017 59,944 984 759
2018 57 886 1000 350
2019 58 949 1015212
2020 59 870 1027 559
2021 60 389 1037055
2022 60 822 1044 884
2023 61 196 1051560
2024 61536 1057592
2025 61870 1063 495
2026 62 270 1069 225
2027 62 670 1074 443
2028 63 070 1079 208
2029 63470 1083 582
2030 63 870 1087 623

Nota. Actualizado en junio 2024
Fuente: Sistema de informacién regional para la toma de decisiones (SIRTOD)- INEI
Elaboracién propia.

En la siguiente figura se muestra a la poblacidn estimada segun sexo a nivel departamental y
provincial. Segmentado a la poblacion por sexo para el afio 2025, hay una ligera igualdad
entre la poblacion masculina (51.90%) y femenina (48.10%). A nivel departamental, del
1,067,617 loretanos, los hombres representan el 51.53% y las mujeres el 48.47%.
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FiguraN° 3

Loreto y Datem del Marafidn: Poblacidn estimada, segun sexo 2025

B Femenina Masculina

DATEM DEL MARARNON LORETO

Fuente: Reunis, MINSA-INEI
Elaboracidn propia.

Cuando se revisa la poblacidon por provincias en la regién de Loreto, se observa una marcada
concentracién demografica en determinadas zonas. La provincia de Maynas destaca como la
mds poblada, albergando a 569,676 personas, lo que representa el 53.57 % del total regional. Le
siguen Alto Amazonas con 162,276 habitantes (15.26 %), Loreto con 74,349 personas (6.99 %),
Requena con 63,162 (5.94 %), y Ucayali con 62,946 (5.92 %). Por su parte, Datem del Marafién
concentra el 5.82 %, mientras que Mariscal Ramon Castilla y Putumayo presentan las menores
participaciones con 5.68 % y 0.83 %, respectivamente. Estos datos reflejan una distribucion
poblacional heterogénea en la regién, con una fuerte centralizacidn en la provincia de Maynas.

FiguraN° 4

Loreto: Poblacion estimada segun provincias, 2025
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Fuente: SIRTOD-INEI
Elaboracién propia.
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En la siguiente figura se puede observar que, los distritos que concentran el mayor numero
de habitantes son Barranca y Andoas; agrupando casi la mitad de la poblacién de la provincia
(43%). Le sigue el distrito de Manseriche, que alberga el 17% de la poblacién, mientras que
el distrito de Pastaza es el menos poblado, con 10 mil 205 habitantes (12%).

FiguraN° 5

Datem del Marafion: Poblacion estima da segun Distritos, 2025
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Nota: Actualizado en enero 2025.
Fuente: Reunis, MINSA-INEI
Elaboracién propia.

En la siguiente figura, la evolucion de la poblacién de Loreto se representa en la forma de
una piramide poblacional. Se observa que, en el afio 2017 respecto al censo de 2007, la base
de la pirdmide es mas estrecha, reflejando un menor numero de nacimientos
(particularmente en el grupo de 0 a 4 afos). Asimismo, se evidencia una disminucién en los
grupos de edad comprendidos entre los 15 y 24 afios, siendo mas notoria en el grupo de 15
a 19 afios. Contrariamente, se registra un aumento en el grupo de 5 a 9 afos, mientras que
en los rangos de 10 a 14 y 25 a 29 afios, la reduccién afecta principalmente a la poblaciéon
masculina.

A partir del grupo de 35 a 39 afios, se presenta un incremento progresivo en ambos sexos, lo
cual indica una mayor concentracién de poblacién en edad de trabajar. Finalmente, también
se identifica un crecimiento en la proporcién de personas adultas mayores, reflejando una
tendencia hacia el envejecimiento poblacional.

FiguraN° 6

Loreto: Piradmide poblacional, 2007-2017
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Fuente: Peru. Resultados Definitivos de los Censos Nacionales 2017-INEI.
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La pirdmide poblacional del Datem del Marafién presenta una estructura expansiva,
caracterizada por una base ancha y un vértice estrecho, lo que indica una poblacién
predominantemente joven. En ambos censos (2007 y 2017), se observa que los grupos de
edad entre 0 a 14 aios concentran un alto porcentaje de la poblacidn, superando el 24 % del
total en cada afio, lo que refleja una alta tasa de natalidad. En el afio 2017, se nota una ligera
reduccion proporcional en la base en comparacion con 2007, lo que podria evidenciar un
descenso progresivo en los nacimientos.

A partir de los 40 afios en adelante, la poblacién comienza a disminuir considerablemente,
con porcentajes menores al 3 % por grupo quinquenal, y aun mas reducidos en los mayores
de 65 afios, lo cual confirma una baja esperanza de vida o una transicion demografica
incipiente.

FiguraN° 7

Provincia Datem del Marafién: Pirdmide poblacional, 2007 - 2017
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Fuente: Peru. Resultados Definitivos de los Censos Nacionales 2007 y 2017-INEI.
Elaboracién propia

El grafico muestra la evolucidon demografica del grupo poblacional de 15 a 19 afios en Loreto.
Se observa una disminucién sostenida entre 2014 y 2020, probablemente asociada a una
menor tasa de natalidad en afos anteriores o a fendmenos migratorios internos. A partir del
2021, se evidencia una leve recuperacioén, aunque sin alcanzar adn los niveles registrados en
2014. Esta tendencia tiene implicancias relevantes para la planificacién educativa y laboral,
ya que esta poblacién representa un grupo clave para la educacion secundaria y el ingreso al
mercado de trabajo.

Figura N° 8
Loreto: Evolucion de la poblacién de 15 a 19 afios, 2014 — 2025
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Nota: Actualizado en abril de 2020.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Peru: Estimaciones y Proyecciones de

Poblacion.
Elaboracién propia
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2.3. Econdmica

Entre 2010 y 2019, el PBI del Perd mostré una tendencia creciente, pasando de 13,316 a
17,012, lo que refleja un periodo de expansidon econdmica sostenida. Sin embargo, en 2020
se registré una fuerte caida a 14,922 debido al impacto de la pandemia, marcando un
retroceso importante en la actividad econdmica. A partir de 2021, el PBI inici6é un proceso de
recuperacion, alcanzando 16,706 en 2021 y 16,990 en 2022. No obstante, en 2023 se estima
una ligera desaceleracion a 16,756, lo que sugiere que, si bien la economia se ha ido
estabilizando, aun enfrenta desafios estructurales y coyunturales que limitan su crecimiento
sostenido.

FiguraN° 9

Peru: Producto Bruto Interno, 2010—- 2023 (Miles de millones de soles a precios constantes
de 2007)
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Nota: Las cifras corresponden al VAB. Donde “P” implica “Preliminar” y “E”, “Estimado”.
Fuente: INEI - Producto Bruto Interno por Departamentos 2007-2023 (Cifras preliminares).
Elaboracién propia

Entre los afios 2010 y 2023, el Producto Bruto Interno (PBI) del departamento de Loreto ha
mostrado una evolucion moderadamente positiva, aunque con variaciones a lo largo del
tiempo. En 2020, como consecuencia del impacto de la pandemia por COVID-19, el PBI
registrd una fuerte caida de aproximadamente del 15.0% respecto al afio 2019, al pasar de
9,196 millones de soles a 7,816 millones. No obstante, en los afios posteriores, se evidencia
una recuperacion gradual, alcanzando un PBI de 9,139 millones de soles en 2023. Durante el
periodo 2010-2023, el PBI de Loreto crecid a una tasa promedio anual de 0.54%.
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Figura N° 10

Loreto: Producto Bruto Interno, 2010— 2023 (Miles de millones de soles a precios constantes de
2007)
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Nota: Las cifras corresponden al VAB. Donde “P” implica “Preliminar” y “E”, “Estimado”.
Fuente: INEI - Producto Bruto Interno por Departamentos 2007-2023 (Cifras preliminares).
Elaboracién propia

El cuadro revela la estructura productiva de Loreto frente al total nacional en 2023. Destaca
que el sector de "Otros Servicios" representa el mayor aporte al VAB regional con un 27.22%,
lo cual incluye educacién, salud, servicios sociales, entre otros. Le sigue el sector Comercio
(19.92%), evidenciando una economia mas centrada en el consumo y el intercambio de
bienes. A diferencia del pais, donde destacan Manufactura (13.65%) y Extraccion de recursos
naturales (12.46%), Loreto presenta una menor industrializacién, con la Manufactura
representando solo el 7.81%. Esto indica una economia regional mas orientada a los servicios
y con menor presencia de actividades transformadoras de valor.

Tabla N° 2
Pertu y Loreto: VAB, segun actividades economicas, 2023 (Valores a precios corrientes)

Peru ‘
Participacion
(%)

loreto
Participacion
(%)

Actividad
Absoluto

‘ Absoluto

Agricultura, Ganaderia, | o /o5 100 |7.30% 1,471,743 | 9.68%
Caza y Silvicultura

Pesca y Acuicultura 4,913,000 0.53% 112,111 0.74%
Extraccion de Petroleo, | 1) ¢ ha6 975 |12 46% 1,511,479 |9.94%
Gas y Minerales

Manufactura 126,122,998 | 13.65% 1,188,631 |7.81%
Electricidad, Gas y Agua |25,184,000 |2.73% 249,884 1.64%
Construccion 73,113,000 |7.92% 714,420 4.70%
Comercio 113,308,810 | 12.27% 3,029,717 | 19.92%
Transporte,

almacenamiento, correo | 55,317,000 |5.99% 807,437 5.31%
y mensajeria

IR 38,869,000 |4.21% 585,419 |3.85%
Restaurantes

Telecomunicaciones y

Otros Servicios de 16,775,000 |1.82% 228,257 1.50%
Informacion

Administracion Publicay | ;7 557 500 |5.129% 1,172,188 | 7.71%
Defensa

Otros Servicios 240,251,171 | 26.01% 4,140,400 | 27.22%

Nota: Otros servicios incluye actividades inmobiliarias, educacion, salud, servicios sociales, organizaciones no lucrativas y
otras actividades de servicios personales.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Con informacion disponible al 15 de diciembre del 2024.

Elaboracion propia
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El grafico permite visualizar los principales productos agricolas cultivados en Loreto en 2022.
Se evidencia una mayor produccion de cultivos como yuca, arroz, platano y maiz, alimentos
de alto consumo en la region, lo que refleja la orientacién hacia la seguridad alimentaria local.
Sin embargo, también se observan voliumenes significativos en productos comerciales como
cacao, lo cual denota cierto avance en cultivos con potencial de mercado.

Figura N° 11
Loreto: Produccidn agricola, 2022 (en toneladas)

Yuca I———— 501,277
Platano I 274,056
Cafia para alcohol INEEGNNENENNE 168,650
Arroz cascara I 108,073
Pifa M 18,329
Papaya M 16,436
Sandia W 14,670
Camucamu W 12,522
Limén sutil B 11,360
Coco 1 9,685

Fuente: Gerencias/Direcciones Regionales de Agricultura — SIEA
Elaboracién propia

La evoluciéon del VAB en actividades extractivas en Loreto muestra una fuerte volatilidad a lo
largo del periodo 2014-2023. Se registré un colapso en 2015 (-71.26%) y 2016 (-61.20%)
debido a factores como caida de precios internacionales o reduccién de la produccion local.
En afios posteriores hubo importantes recuperaciones, como en 2021 (+430.51%), reflejando
una alta dependencia de factores externos. No obstante, en 2023 se evidencia nuevamente
una caida del 25.89%, lo que pone de relieve la fragilidad estructural de esta actividad como
base del crecimiento econdmico sostenible.

TablaN°3
Valor Agregado Bruto (VAB) de la actividad de extraccion de petréleo, gas, minerales y servicios

conexos en Loreto, 2014-2023 (en miles de soles, precios corrientes)

VAB (miles  Vvariacién

des/.) anual (%)
2 105 881

605 221 -71.26
234 850 -61.20
428 437 82.43
1008 362 135.36
793 502 -21.31
210765 -73.44
1118133 430.51
2039588 82.41
1511479 -25.89
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Con informacidn disponible al 15 de diciembre del
2024.

Elaboracién propia
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Por otro lado, de acuerdo a la publicacién Loreto: Compendio Estadistico 2024 (INEI, 2024),
en la regién de Loreto, el porcentaje del Canon y Sobrecanon Petrolero representa una
fuente importante de financiamiento para los gobiernos regionales, locales y universidades
publicas. Durante el periodo 2016-2023, Loreto ha recibido montos significativos por este
concepto, registrando una recuperacion en 2022 con S/ 215,031 mil, aunque con una leve
caida en 2023 (S/ 178,781 mil). Este flujo de recursos ha beneficiado directamente al
Gobierno Regional, municipios provinciales y distritales, asi como a instituciones educativas
como la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP), entre otras.

Cabe seialar que, a diferencia del canon gasifero, mds concentrado en otras regiones del
pais, el canon petrolero tiene mayor relevancia en Loreto. Sin embargo, los ingresos por este
concepto han mostrado alta volatilidad, lo cual puede generar incertidumbre en la
planificacién y sostenibilidad de proyectos publicos a mediano y largo plazo, incluyendo
propuestas de infraestructura educativa

TablaN° 4

Loreto: distribucion del canon y sobre canon petrolero y canon, 2016-2023 (Miles de Soles)

Total 1327763 | 1558221 | 2067769 | 1675432 | 1151842 | 2807941 | 3913824 | 2633618
Canonysobrecanon| ., co0 | 52076 | 778470 | 754330 | 414450 | 731309 | 1019548 | 813848
petroleto
Loreto 29588 66843 135630 | 146270 57833 123666 | 215031 178781
o -
Ley N 29289 8580 19670 32140 24100 6100 27900 52600 11200
Servicio de Deuda
Gobierno Regional | 5, ) 24530 53815 63528 26901 49798 84464 87142
(Ex-Corde Loreto
Universidad Nacional
‘ 1050 2359 5174 6108 2587 4788 4820 4190
de la Amazonia
Univ. Nac. Auténoma 0 0 0 0 0 0 3302 4190
Alto Amazonas
Instituto Peruano de
! 630 1415 3105 3665 1552 2873 4873 5027
la Amazonia
Concejos 8403 18869 41396 48868 20693 38307 64972 67032
Municipales
Resto del pais 393085 | 455233 | 642840 | 608060 | 356617 | 607643 | 804517 | 635067
Canon Gasifero 905090 | 1036145 | 1289300 | 921102 | 737393 | 2076632 | 2894276 | 1819771

Fuente: INEI - Loreto: Compendio Estadistico 2024
Elaboracién propia

De acuerdo con la distribucién del Canon y Sobrecanon Petrolero entre las municipalidades
de la region Loreto, se observa que las provincias que han recibido mayores recursos totales
durante el periodo analizado son Requena, Maynas y Alto Amazonas. En particular, la
provincia de Requena concentra un monto significativo con S/ 58,445,815, destacando la
Municipalidad Distrital de Puinahua como una de las principales beneficiarias (S/
39,327,789). Le siguen la provincia de Maynas con S/ 25,394,747 y Alto Amazonas con S/
10,359,888, lo que refleja una concentracion importante de recursos en zonas especificas.

En el caso de la provincia del Datem del Marafidn, los recursos asignados por Canon vy
Sobrecanon suman S/ 5,209,320, de los cuales S/ 1,210,600 corresponden a la Municipalidad
Provincial con sede en Barranca. Aunque esta cifra es menor en comparacién con otras
provincias, representa una oportunidad importante para fortalecer las capacidades
institucionales y financiar proyectos de desarrollo.



c:c U Estudio de Mercado de la Universidad Autbnoma Pagina 15 de 117
CONSULTORES Intercultural Bilinglie de Datem del Marafion

Tabla N°5

Loreto: Distribucion presupuestal a las municipalidades de los recursos del canon y sobrecanon
petrolero, 2024

Provincia de Maynas 24817047 577700 25394747
Municipalidad provincial de Maynas - lquitos 3530590 82784| 3613374
Provincia de Alto Amazonas 10121820 238068| 10359888
Municipalidad provincial de Alto amazonas -

Yurimaguas 5998260 141081| 6139341
Provincia de Datem del maraion 5089612 119708| 5209320
Municipalidad provincial de Datem del

marafién - Barranco 1182781 27819 1210600
Provincia de Loreto 5046484 118695| 5165179
Municipalidad provincial de Loreto - Nauta 2253153 52995| 2306148
Municipalidad distrital de trompeteros 877901 20648 898549
Provincia de Mariscal ramén castilla 3826966 90010 3916976
Municipalidad provincial de Mariscal ramén

castilla 1597273 37568| 1634841
Provincia de Requena 58329630 116185 58445815
Municipalidad provincial de Requena -

Requena 8864138 44948| 8909086
Municipalidad distrital de puinahua 39308059 19730| 39327789
Provincia de Ucayali 3836150 90227 3926377
Municipalidad provincial de Ucayali -

Contamana 1694108 39846| 1733954
Provincia del Putumayo 572721 13470 586191
Municipalidad provincial de Putumayo 239890 5642 245532

Fuente: RD N°031-2023-EF/50.01 (publicado el diario oficial de El Peruano el 31/12/2023)
Elaboracién propia

En la siguiente figura se observa la evolucion del canon transferido total asignado a la
provincia de Datem del Marandn desde el afio 2017 hasta el 2023, mostrando una marcada
variabilidad en la asignacién de estos recursos a lo largo del tiempo. En el afio 2017, el monto
asignado fue de 931,697 soles, el cual se incrementd considerablemente en los afios
siguientes. No obstante, en el 2020 se produjo una caida importante, reduciéndose a 1.33
millones de soles, probablemente influenciada por el contexto econémico derivado de la
pandemia. En 2021 y 2022 se observd una recuperacion significativa, alcanzando un pico de
5.37 millones de soles en 2022, la cifra mas alta del periodo.
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Figura N° 12

Distribucién del Canon del Datem del marafién, 2017-2023 (millones de soles/afio)

5375839
3451425
2707591
2197837 1994780
1336170
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: SIRTOD — INEI

Elaboracién propia
En Perd, el nimero total de empresas ha mostrado un crecimiento constante, pasando de
2,124,280 en 2016 a 3,537,639 en 2024. En contraste, el departamento de Loreto, aunque
con una participacién modesta en el total nacional, también ha evidenciado una evolucién
progresiva. Asi, el nUmero de empresas en Loreto crecié de 40,896 en 2016 a 64,536 en 2024,
lo que representa un incremento absoluto de 23,640 empresas, equivalente a una variacion
promedio anual aproximada del 5.5%. A lo largo del periodo, su participacién se ha
mantenido cercana al 2% del total nacional, lo que resalta su estabilidad relativa dentro del
ecosistema empresarial peruano.

Respecto a la provincia del Datem del Maraidn, la informacién disponible permite observar
un incremento moderado entre los afios 2019 y 2023, pasando de 729 empresas en 2019 a
1,169 en 2023, con un crecimiento absoluto de 440 empresas y una variacion promedio anual
del 12.5%, superior a la tasa regional. Este crecimiento se ve reflejado también en su
participacion relativa dentro de Loreto, al pasar de 1.46% en 2019 a 1.91% en 2023, lo que
evidencia un proceso de dinamizacion local del tejido empresarial, probablemente vinculado
al desarrollo de actividades econdmicas vinculadas a recursos naturales, comercio local y
servicios basicos.

TablaN° 6
Peru y Loreto: Stock de Empresas, 2016 — 2024

Departamento de Loreto Provincia del Datem del Maranoén

Participacion

Participacion

Absoluto (%) Absoluto (%)
2016 2124280 40896 1.93% n.d n.d
2017 2303511 43167 1.87% n.d n.d
2018 2393033 43860 1.83% n.d n.d
2019 2734619 49953 1.83% 729 1.46%
2020 2777424 52129 1.88% 823 1.58%
2021 2979707 56948 1.91% 953 1.67%
2022 3118298 56927 1.83% 979 1.72%
2023 3308780 61322 1.85% 1169 1.91%
2024 3537639 64536 1.82% n.d n.d

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica — Peru: Estructura Empresarial, 2016, 2018 y
2020; y Sistema Regional para toma de Decisiones (SIRTOD) — INEI.

Nota. Nd: No disponible

Elaboracién Propia
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En el cuadro presentado se muestra la evolucion del nimero de empresas formales segln
segmento empresarial en el Perq, entre los afios 2017 y 2023, destacandose la marcada
presencia de las microempresas en la estructura empresarial del pais. En el aflo 2020, estas
representaron el 95.75% del total, confirmando su papel dominante. Sin embargo, durante
el periodo 2021 a 2023 se observa una ligera recuperacion en los registros de microempresas,
tras una caida significativa en 2021, afio en que disminuyeron a 2,035,014, probablemente
como efecto de la pandemia de COVID-19.

Por otro lado, las pequefias empresas también experimentaron variaciones, con una
tendencia creciente entre 2017 y 2019, una leve contraccién en 2020. Las empresas grandes
y medianas, si bien representan una porcién reducida del total, también aumentaron su
participacién progresivamente.

Tabla N° 7

Peru: Empresas, segun segmento empresarial, 2017 - 2023

2017 2183121 98942 13898 2295961
2018 2270423 100443 14281 2385147
2019 2608343 102638 15405 2726386
2020 2651740 101926 15534 2769200
2021 2035014 80435 13743 2129192
2022 2127839 113578 18117 2259534
2023 2168708 121070 18759 2308537

Fuente: INEI- Peru: Estructura Empresarial, 2018 y 2020, Las mypes en cifras 2021, 2022 y 2023
Elaboracién propia

En el caso de Loreto, se evidencia una tendencia similar. Segun los datos disponibles, en el
afio 2019, el 97.4% de las empresas correspondian al segmento de microempresas. Este
segmento continud creciendo hasta alcanzar las 55,641 empresas en 2021. Sin embargo, se
observa una disminucion en 2022, cuando las microempresas se redujeron a 55,000, lo que
podria atribuirse al impacto econdmico post-pandemia o a procesos de formalizacion aun en
curso.

El segmento de pequefias empresas ha mostrado una tendencia fluctuante. Mientras que en
2019 se registraron 1,912 pequeiias empresas, en 2021 descendieron a 1,129, lo que
representa una variacién negativa de -40.9% en tan solo dos afios. Posteriormente, en 2022,
se observa una recuperacion parcial con 1,660 pequefias empresas. Este comportamiento
refleja la fragilidad de este segmento ante cambios en el entorno econdémico y regulatorio.

En cuanto al segmento de grandes y medianas empresas, estas representan una proporcion
minima del total, con 209 en 2019 y 267 en 2022, mostrando un crecimiento discreto pero
constante.
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Tabla N° 8

Loreto: Empresas, segun segmento empresarial, 2019 — 2022

2019 47648 1912 209
2020 50043 1703 197
2021 55641 1129 178
2022 55000 1660 267

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — Loreto. Compendio Estadistico 2023,
diciembre 2024
Elaboracién Propia

Por otro lado, entre los afios 2016 y 2023, la cantidad de empresas privadas en la provincia
del Datem del Maraindén mostrd una tendencia creciente, pasando de 16 en 2016 a 42 en
2023. Aunque se observa una caida en 2023 (42 empresas); ya que para 2022 eran 47
empresas privadas.

TablaN°9
Numero de empresas privadas que existen en la provincia Datem del Marafion

Cantidad /aflo 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023

Fuente: Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones (SIRTOD)- INEI
Elaboracién propia.

En lo que respecta a las estadisticas del empleo, se observa que, en el afio 2023, la Poblacidn
en Edad de Trabajar (PET) en loreto se distribuye de forma similar al promedio nacional. La
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) representa el 70.87% de la PET, ligeramente
superior al 70.08% del promedio nacional. En cuanto a la participaciéon por género, los
hombres en Loreto tienen una mayor participacion laboral (41.76%) frente al 38.62%
nacional, mientras que la participaciéon femenina es menor (29.11%), en contraste con el
31.46% registrado a nivel nacional. Por su parte, la Poblacién Econdémicamente Inactiva (PEl)
en Loreto representa el 29.13%, porcentaje similar al promedio del pais (29.92%). Estos datos
reflejan una ligera brecha de género en la participacion laboral en Loreto, asi como un patrén
general alineado con las tendencias nacionales.
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Figura N° 13
Pertu y Loreto: Poblacion en Edad de Trabajar, 2023

31.46% 29.11%

WPEl M PEA masculina PEA femnenina

Fuente: INEI— Compendio estadistico 2024
Elaboracidn: INEI.

En el afo 2024, la PEA ocupada en el departamento de Loreto alcanzé las 486.2 mil personas,
lo que representa aproximadamente el 2.80% del total nacional (17,180.8 mil personas).
Seguln datos del INEI, en Loreto, la mayor parte de la poblacion econdmicamente activa se
desempena en el sector Servicios, con 198.5 mil personas, lo que equivale al 40.83% del total
regional. Si bien este sector también lidera a nivel nacional con 7,240.7 mil personas, su
participacion relativa en Loreto es ligeramente inferior al promedio nacional (42.13%).

Por otro lado, el sector Agricultura, Pesca y Mineria emplea a 141.5 mil personas en Loreto,
representando el 29.11% de la PEA ocupada regional. Este porcentaje es mayor al promedio
nacional, que es del 24.22%, lo que evidencia la importancia de las actividades primarias en
la regién, especialmente en zonas rurales y riberefias.

Los sectores de Comercio, Manufactura y Construccidn presentan una participacion mas
reducida. El Comercio emplea a 99.9 mil personas en Loreto (20.55% del total regional),
mientras que la Manufactura y la Construccidn muestran cifras ain mas bajas, con 24.2 mil
(4.98%) y 22.1 mil personas (4.54%), respectivamente. En comparacidn con los promedios
nacionales, estos sectores tienen menor peso en la estructura econdmica de Loreto, lo que
refleja una economia menos diversificada y con menor desarrollo industrial.

Figura N° 14
Loreto: Poblacion Econémicamente Activa Ocupada, 2024.

W Agricultura/ ™ Manufactura ® Construccién
Pesca/Mineria

m Comercio Servicios

1133.10
1443.00

4161.70

PERU LORETO

Nota. La rama de servicios incluye, transportes y comunicaciones, intervencién financiera, actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler, ensefianza, actividades de servicios sociales y de salud.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — Perti. Compendio estadistico 2023. Elaboracién Propia
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Segun los datos mas recientes, la proporcidn de la PEA ocupada en la provincia del Datem
del Marafidén dedicada a la explotacién de minas y canteras es de apenas 0.16%, un valor muy
bajo y similar al registrado en el departamento de Loreto (0.17%). Estos porcentajes reflejan
una limitada presencia del sector minero en esta zona de la Amazonia peruana, a diferencia
de otras regiones del pais donde esta actividad tiene mayor relevancia econémica.

En cuanto a la competitividad regional, el departamento de Loreto ha mantenido
histéricamente posiciones rezagadas en el indice de Competitividad Regional (ICR) elaborado
por el Instituto Peruano de Economia (IPE). Factores como el acceso limitado a servicios
basicos, baja calidad educativa, baja ejecucién del gasto publico y escasa infraestructura
influyen directamente en los resultados obtenidos. Si bien Loreto muestra una riqueza
natural considerable y potencial en actividades productivas sostenibles, su nivel de desarrollo
econdmico y social enfrenta retos estructurales similares a los observados en regiones como
Ancash.

En términos de estructura ocupacional, la actividad predominante en el Datem del Marafidn
es la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, que agrupa al 64.88% de la PEA ocupada
provincial, un valor significativamente mayor al promedio de Loreto (30.30%) y mucho mas
elevado que el nacional. Este dato pone en evidencia la fuerte dependencia de la economia
local hacia las actividades primarias, reflejando una baja diversificacién productiva y una alta
ruralidad en la provincia.

Otros sectores con presencia moderada en el Datem son el comercio (6.63%), alojamiento y
servicios de comida (2.05%), construccion (1.91%) y actividades profesionales, cientificas y
técnicas (1.46%), todos con porcentajes inferiores a los promedios departamentales y
nacionales. Sectores como manufactura, transporte, informacién y comunicaciones y
servicios financieros tienen una participacidn casi marginal, lo que evidencia la incipiente
industrializacién y limitada conectividad de esta provincia.

Figura N° 15
Datem del Marafion y Loreto PEA ocupada, segun ramas de actividad, 2017

Actividades de servicios administrativos y de [ R
apayo boe

Actividades profesionales, cientificas y técnicas [ 1
1.

Actividades financieras y de seguros }
Informacidn y comunicaciones ,

Actividades de alojamiento y de servicio de J 5.649%

comidas W 2.055%
Transporte y almacenamiento ) 7.071%
W 1.838%
Comerc., reparacién de veh. autom. y motoc. J 17.283%
I 5.631%
construccisn [N 5.284%
W 1.916%
Ssuministro de agua; evacuac. de aguas residuales, 0.147%
gest. de desechos y descont. 0.030%

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire ' 0.075%
acondicionado 0.006%

Industrias manufactureras l

- .522%

1
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Fuente: Resultados definitivos: Poblacion econdmicamente activa — Loreto INEI.
Elaboraciéon Propia
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Entre los afios 2017 y 2023, se ha observado una marcada diferencia entre el empleo en el
sector publico y privado en la provincia del Datem del Marafidn. La cantidad de trabajadores
en el sector privado ha sido consistentemente mayor, alcanzando su pico en 2020 con 552
trabajadores. En contraste, los trabajadores sindicalizados del sector privado han sido
limitado e inestable, destacando un aumento atipico en 2020 (288 trabajadores). Por otro
lado, la cantidad de trabajadores en el sector publico ha mostrado una tendencia creciente,
pasando de 2,718 en 2017 a 3,620 en 2023, lo que refleja una mayor organizacion laboral en
este dmbito.

Tabla N° 10

Cantidad de trabajadores en el sector publico y privado de la provincia Datem del Marafion

2017 2018 2019 2020 2021‘2022 2023

Cantidad de trabajadores 13| 3 | 4 |288] 6 | 134 38
sindicalizados-sector privado

Cantidad de trabajadores-sector

privado 235 | 323 | 496 | 552 | 308 | 478 | 354

Cantidad de trabajadores- sector

L 2718 2070|3074 | 2692 | 3391|3642 | 3620
publico

Nota: SIRTOD no especifica la variacion abrupta en la cantidad de trabajadores sindicalizados-sector privado
Fuente: Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones (SIRTOD)- INEI
Elaboracion propia.

El analisis presupuestal muestra que, a nivel nacional, se ha ejecutado el 45% del presupuesto
asignado a educacion, mientras que Loreto presenta un mejor desempefio con 64.6% de
ejecucion. La Municipalidad Provincial del Datem del Marafién ha ejecutado S/ 21.9 millones,
equivalente al 43.1% del presupuesto total. Estos datos reflejan una mejora en la capacidad
de ejecucion del gobierno regional, pero también una limitada asignacién y transparencia
presupuestal en los niveles locales, especialmente en provincias mas alejadas.

Tabla N° 11

Presupuesto Publico y Ejecucion en Educacion (2025)

Nivel de Presupuesto Tl Avance Avance
Gobierno / Total Modificado PIM Educacion Educacién Educacion  Ejecucién Total Total
Entidad (PIM) (%) (%)
. S/ S/ S/ S/
WEIE e 265,038,526,736 | 19,731,294,242 | 9,819,012,675 | *>0%% | 140,302,004,838 | °>20%
Gobierno s/
Regional de 5/3,660,550,753 |5/ 677,736,822 | 1) cco oo |64.60% | S/1,994,403,252 | 54.50%
Loreto
Municipalidad
Provincialdel | ¢/ o) 105886 | n.d S/ n.d $/21,980,144.18 | 43.10%
Datem del A0S : 21,980,144.18 |™ 900,284, :
Maranon

Fuente. Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Actualizado 17 de julio de 2025.
Elaboracién propia
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Se representa en la siguiente figura el avance en la ejecucién presupuestal de Datem del
Marafién, la cual ha sido variable en los ultimos afios, sin alcanzar el 100% de ejecucién en
ningun periodo. La cifra mas baja se registrd en el afio 2023, con un nivel de ejecucion de
apenas 57.9%, mientras que el valor mas alto fue en 2021, con 80.8%. A mayo del 2025, la
ejecucidn alcanza solo el 28.9%, reflejando un avance limitado en lo que va del ano.

Figura N° 16

Datem del marafion: Ejecucion presupuestal anual — Gobierno local (porcentaje)

80.6 80.8 79.1 79.5
69.7
57.9
I 28.9

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: SIRTOD — INEI
Elaboracién propia

Cada afio el Instituto Peruano de Economia (IPE) presenta el indice de Competitividad
Regional con el fin de analizar y divulgar el progreso en el desarrollo econdmico y social de
las regiones en el Perud. En ese contexto, el departamento de Loreto se mantiene como la
region menos competitiva del pais, ocupando nuevamente el puesto 25 de 25 regiones,
aunque con una leve mejora en su puntaje general (3.4 frente a 3.0 en 2024). La region
continla rezagada principalmente en los pilares de Salud y Educacidn, donde sigue en ultimo
lugar. Esto se explica por la baja cobertura de personal médico, escasez de camas
hospitalarias, y los niveles mas bajos de logro educativo en lectura y matematicas.

A pesar de estos desafios, Loreto muestra avances en el pilar de Instituciones,
manteniéndose en el puesto 13 y destacando como la regidon con mayor satisfaccion
ciudadana respecto a la gestidn publica regional (40%). También mejoré ligeramente en los
pilares de entorno econémico e infraestructura, aunque aln permanece en posiciones bajas.
Estos resultados evidencian la necesidad urgente de fortalecer la inversién en servicios
basicos, salud, educacion y empleabilidad para cerrar las brechas estructurales de la region.
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Figura N° 17

indice de competitividad regional, 2025
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)
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Fuente: indice de Competitividad Regional. INCORE 2025 - Instituto Peruano de Economia, Julio 2025
Elaboracidn: Instituto Peruano de Economia

En el pilar de Entorno Econdmico, Loreto ocupa el puesto 23 a nivel nacional, reflejando un
desempeiio limitado en comparacidn con otras regiones. La region presenta un PBI real per
capita de S/ 9,525, ubicandose en el puesto 21, mientras que el stock de capital por
trabajador la coloca en el puesto 22. Asimismo, registra un presupuesto publico per capita
mensual bajo (puesto 24) y un gasto real per capita de los hogares también reducido (puesto
23). Estos indicadores revelan un entorno econdmico con recursos limitados para el
desarrollo regional. Ademads, el acceso a servicios financieros sigue siendo restringido, con
bajos niveles de bancarizacién y crédito. En conjunto, Loreto muestra un entorno econémico
rezagado, con amplias oportunidades de mejora para impulsar su competitividad y bienestar
econdmico.

Figura N° 18

Loreto: Panorama general de competitividad, 2025

~—Promedio nacional -—e-Loreto

Entorno economico

10
8
- 6
Instituciones Laboral
Educacion Infraestructura

Salud

Fuente: indice de Competitividad Regional. INCORE 2025 - Instituto Peruano de Economia, Julio 2025
Elaboracion: Instituto Peruano de Economia
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2.4. Social

Concerniente al ambito social, se examinan los principales indicadores de pobreza, educacion
y salud, que se resumen en el siguiente cuadro. Para el departamento de Loreto, se observan
ligeras mejoras al comparar los datos de los afios 2013 y 2023.

Referente a la pobreza, medida por necesidades basicas insatisfechas, bajé de 57.4% en 2013
a 52.5% en 2022, con un leve repunte a 54.7% en 2023. En educacién, la tasa de
analfabetismo en mayores de 15 afios se redujo de 6.9% a 5.4%, mientras los afios promedio
de escolaridad se mantienen cerca de los 9 afios. En salud, persiste una alta tasa de
desnutricidn cronica infantil (24.6% en 2023) y mas del 30% de la poblacién reporta
enfermedades crdnicas, reflejando desafios aln vigentes en atencién y prevencion.

Tabla N° 12
Loreto: Indicadores sociales, 2012-2022

Afios

Tipo de

indicad: Indicador
indicador 2018 | 2019

Poblacién con al
Pobreza | TenOSUMd 574 | 583 | 587 | 575 | 556 | 532 | 524 | 507 | 562 | 525 54.7
necesidad basica

insatisfecha (%)

Tasa de
analfabetismo de la
poblacién de 15y
mas afios (%)

6.9 5.4 53 7.7 6.7 7.3 6.4 6.4 6.1 5.2 5.4

Educacién

Afios promedio de
escolaridad de la

90 | 91 | 90 | 89 | 91 | 91 | 91 | 94 | 90 9.2 93
poblacién de 15y
mas afios
Tasa de
desnutricién 246 | 232 | 236 | 238 | 200 | 237 | 252 | 236 | 218 | 217 246
cronica en menores
de 5 afios (%)
salud
Poblacién que
reportd padecer 314 | 294 | 268 | 2907 | 274 | 296 | 276 | 259 | 263 | 318 317

algun problema de
salud crénico (%)

Fuente: INEI
Elaboracién propia.

En relacién con el afio 2022, el siguiente cuadro muestra que la regidon Loreto tiene
porcentajes inferiores en el acceso a los servicios (1), (2), (3), (4) en comparacién con el
promedio nacional. En el servicio (1), Perl supera en 66.1% a la region. Ademas, el 79.2% de
los hogares de Loreto tienen acceso al servicio (3), lo que representa una notable diferencia
de 16.6% por debajo del promedio nacional del 95.8%. También el se presenta una diferencia
importante de 44.6% con respecto al servicio (4).
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Tabla N° 13

Loreto, viviendas particulares que tienen acceso a servicios bdsicos, 2022.

Servicios basicos Loreto
Acceso a Agua (1) 89.9% 23.8%
Acceso a Alcantarillado (2) 77.2% 44.5%
Acceso a Electricidad (3) 95.8% 79.2%
Acceso a Internet (4) 72.7% 28.1%

Fuente: INEI. Indicadores de Resultados de los Programas Presupuestales 2022.
Elaboracién propia.

En otro aspecto, para el afio 2023 se observa que en el departamento de Loreto existen
diversos establecimientos que prestan servicios de salud. A pesar de los esfuerzos en
cobertura, la regidon aun enfrenta retos importantes en acceso, infraestructura y atencién
médica.

En cuanto a recursos humanos en salud, en 2023 habia un médico por cada 959 habitantes,
una mejora progresiva si se compara con los 1,045 habitantes por médico en 2015. Sin
embargo, esta cifra sigue reflejando una atencién limitada frente a estdndares dptimos de
cobertura sanitaria.

Respecto a la nutricidn infantil, la prevalencia de desnutricidn crénica en menores de 5 afios
se mantiene alta, con un 21.7% en 2023. Aunque ha habido cierta reduccién desde el 24.6%
registrado en 2014, las cifras siguen preocupando.

Tabla N° 14
Loreto: Establecimientos que prestan servicios de salud,2013 - 2023

2013 | 2014 2015‘ 2016‘ 2017 2018 | 2019 2020 2021

Numero de Numero de
habitantes por n.d nd [1045 (1006 | 995 984 973 977 990 982 959
. personas
cada médico

Prevalencia de
desnutricién

Salud crénica en n.d 246 | 23.2 | 23.6 | 23.8 | 20.0 | 23,7 | 25.2 | 23.6 | 21.8 | 21.7 Porcentaje
alu menores de 5
afios (OMS)
Establecimientos de salud
Hospitales n.d n.d n.d n.d n.d n.d 12 12 13 12 14 ,
Numero de
Centros de Salud | n.d n.d n.d n.d n.d n.d 131 134 135 140 150 e
establecimientos

Puestos de Salud | n.d n.d n.d n.d n.d n.d 434 439 444 464 488
Nota: n.d, significa datos no disponibles

Fuente: INEI

Elaboracion propia.
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En el afio 2025, el Datem del Marafidn cuenta con un total de 67 instituciones prestadoras
de servicios de salud. De estas, la mayoria corresponden a puestos o postas de salud, con 59
establecimientos, lo que representa mas del 88% del total. Ademas, se registran 5 centros de
salud o centros médicos, 1 centro médico especializado, 1 policlinico y 1 centro de salud con
camas de internamiento. Esta distribucion evidencia una fuerte presencia de infraestructura
de atencidon primaria, pero también pone de relieve la limitada disponibilidad de
establecimientos con capacidad para hospitalizacidn y atencién especializada en la provincia.

Tabla N° 15
Datem del Marafion: Instituciones prestadoras de servicios de salud, 2025

CENTROS DE SALUD CON CAMAS DE INTERNAMIENTO 1
CENTROS DE SALUD O CENTROS MEDICOS 5
CENTROS MEDICOS ESPECIALIZADOS 1
POLICLINICOS 1
PUESTOS DE SALUD O POSTAS DE SALUD 59
Total general 67

Fuente: Registro Nacional de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (RENIPRESS) -
Superintendencia Nacional de Salud
Elaboracién propia

También es esencial analizar las estadisticas concernientes al nivel educativo de los
habitantes del departamento de Loreto de 15 afios a mds. Dentro de esta franja demografica
en el afio 2023, observamos que en la region de Loreto un 50,1% de las personas de 15 afios
a mas alcanzé como maximo nivel educativo la secundaria, lo cual representa la mayoria. A
esto le sigue un 28,0% que solo culmind la primaria, y un 11,4% que logré educacién superior
no universitaria. En menor proporcién, un 7,8% accedié a educacidn superior universitaria y
un 2,7% no cuenta siquiera con educacién inicial.

Figura N° 19
Loreto: Nivel educativo madximo alcanzado por personas de 15 a mds afios, 2023

Con Superior universitaria [l 7.8%

Con Educacién Superior no
0,
universitaria B 1%

Con Educacion Secundaria | -0.1%
Con Educacion Primaria || NN 23.0%

Sin Educacién inicial | 2.7%

Fuente: SIRTOD — INEI.
Elaboracién propia.

El grafico evidencia que la mayor parte de la poblacién en la provincia ha logrado culminar
solo los niveles de educacién basica, con una presencia marcada de personas con estudios
primarios y secundarios. El acceso a niveles superiores de educacién, tanto universitarios
como no universitarios, es significativamente menor. Asimismo, se observa una presencia
minima de personas con estudios de posgrado. Esta situacion pone en relieve la necesidad
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de politicas publicas orientadas a fortalecer la oferta y el acceso a la educacién superior en
contextos amazdnicos, donde las barreras geograficas y sociales limitan las oportunidades
educativas.

Figura N° 20
Provincia Datem del Marafion: Poblacion censada de 14 a mds afios, segun el nivel educativo
alcanzado, 2017

Sin nivel GGG 2,022
Inicial 1 30
Primaria I G, 4 74
Secundaria GGG 5,549
Superior No Universitario Incompleto Il 428
Superior No Universitario Completo I 596
Superior Universitario Incompleto 1l 245
Superior Universitario Completo N 827

Maestria / Doctorado 1 72

Fuente: INEI. Resultados definitivos Tomo I. Poblacion Econdmicamente Activa
Elaboracién propia.

Este cuadro presenta la evolucién de la matricula escolar en Loreto durante el periodo 2019-
2023. Se observa que la educacidon publica concentra ampliamente a la mayor parte de
estudiantes, especialmente en los niveles de inicial, primaria y secundaria, mientras que la
educacién privada tiene una participacién considerablemente menor. Destaca un
crecimiento sostenido en secundaria publica, lo que sugiere mejoras en la continuidad
escolar en dicho nivel. Por otro lado, la educacién técnico-productiva y superior no
universitaria han tenido fluctuaciones, pero muestran una tendencia al alza en los ultimos
afios, lo cual refleja un interés creciente en opciones formativas orientadas al trabajo y a
carreras técnicas. Esto es relevante para el fortalecimiento del capital humano en la region.

Tabla N° 16

Loreto: Alumnos matriculados en el Sistema Educativo Nacional por drea, segun nivel
educativo y gestion de la institucion educativa, 2019 — 2023

Etapa, 2019 2020 2021 2022 ‘ 2023
modalidad y

nivel educativo

Publica Privada Publica Privada Publica Privada Publica Privada‘Pﬁblica AELE]

Basica Regular | 335,156 | 18,529 | 336,625 | 17,822 | 346,330 | 15,011 | 369,908 | 15,591 | 364,249 | 15,792

Inicial 71,930 | 3,124| 69,752 | 2,778 | 69,407 | 2,092 | 74,431| 2,584 | 74,897 | 2,483
Primaria 173,747 | 9,280 |172,288 | 9,073 |176,230| 7,701 |181,469 | 7,814 |172,940| 7,611
Secundaria 89,479 | 6,125| 94,585 | 5,971|100,693| 5,218 |114,008| 5,193 |116,412| 5,698
Basica 7,427 | 1,958| 7,147| 1566| 7,868| 1,797| 8270| 1,292| 7,501| 1,532
Alternativa
Basica Especial 676 0 754 0 845 o| 1,018 0 977 0
Técnico. 10,566 | 753| 9,974| 1,067| 11,822| 547| 10,145| 908| 11,072| 1,416
Productiva
Superior No

. e 8,072 4,772 8,360 2,612 7,557 | 4,901 9,676 6,817 | 10,998 8,710
Universitaria

Fuente: Sistema Regional para toma de Decisiones (SIRTOD) - INEI
Elaboracién propia.
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Entre los afios 2019 y 2024, el niumero de estudiantes matriculados en el Sistema Educativo
Nacional en el Datem del Marafién muestra una tendencia creciente, especialmente en la
modalidad de Educacion Basica Regular (publica), que pasé de 33,140 alumnos en 2019 a
42,437 en 2024. Este crecimiento se refleja en todos sus niveles: Inicial, Primaria vy
Secundaria, siendo este ultimo el que mas crecid, con un aumento de 3,387 estudiantes en
el periodo.

En cuanto a la Educacion Basica Alternativa, se observa una fuerte variabilidad en las
matriculas, aunque se mantiene un numero estable en instituciones privadas en los ultimos
afios. La Educacién Basica Especial, practicamente inexistente hasta 2022, muestra un
incipiente desarrollo con 18 alumnos registrados en 2024.

Por otro lado, la educacidn Técnico-Productiva y Superior No Universitaria, aunque con
menores cifras, también presentan un crecimiento sostenido, pasando esta ultima de 354
estudiantes en 2019 a 573 en 2024. Cabe destacar que todas las matriculas corresponden a
instituciones publicas, lo que evidencia una ausencia total de oferta educativa privada en la
provincia.

Tabla N° 17

Datem de Marafidon: Alumnos matriculados en el Sistema Educativo Nacional por drea, segun nivel
educativo y gestion de la institucion educativa, 2019 - 2023

Basica Regular 33140 033163 035824 0| 41564 039754 0 (42437 0
Inicial 6854 0| 6769 0| 6690 0| 7936 0| 8334 0| 9543 0
Primaria 18969 018689 020543 022919 0| 20564 020277 0
Secundaria 7317 0| 7708 0| 8591 010709 010856 012704 0
Basica Alternativa 200 | 170 186| 89 130 | 322 157 | 167 5| 211 201 | 201
Basica Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 18 0
Técnico - Productiva 87 0 48 0 89 0 102 0 95 0 121 0
Superior No

Universitaria 354 0 185 0 313 0 391 0 507 0 573 0

Fuente: Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE) - Ministerio de Educacion

Elaboracién propia.

2.5. Cultural

Segln la Base de Datos de Pueblos Indigenas u Originarios del Ministerio de Cultura, el
departamento de Loreto, al que pertenece la provincia de Datem del Marafién, alberga a
multiples pueblos indigenas amazénicos, entre los cuales se encuentran los Achuar,
Awajun, Shawi, entre otros. Esta diversidad étnica se refleja claramente en la provincia,

donde gran parte de la poblacién mantiene vivas sus lenguas y costumbres ancestrales.

En la siguiente figura, se observa que a nivel nacional el 87.25% de la poblacién de 3 afios

a mas aprendid a hablar en castellano durante su infancia, lo cual evidencia un uso
predominante de este idioma. Le siguen el quechua con 10.30%, el aimara y otras lenguas

originarias con menores porcentajes. Ademas, el 0.05% de la poblacién aprendié a hablar
en otras lenguas nativas u originarias, el 0.08% no escucha ni habla y el 0.84% no sabe o no
proporciona una respuesta.
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Figura N° 21

Pert: Poblacién de 3 afios a mds de edad, segun idioma o lengua materna, 2017.

e

Castellano
87.25%

Aimara
1.09%

No sabe / No
responde
0.84%

Otro lengua

0.18%
No escucha,
ni hahla
0.08%

Otros
0.26%

Otra lengua nativa
u originaria 2/
0.05%

Ashaninka
extranjera 1/ 4%

Awajun / Aguaruna
0.04%

engua de sefias peruana:

Portugués
0.03%

1/ Incluye Kichwa, Tikuna, Nomatsigenga, Wampis, Yine, Kakataibo, Matsigenka, Achuar, entre otras.
2/ Incluye Inglés, Chino, Italiano, Francés, Aleman, Japonés, Portugués, entre otras.
Fuente: INEI. Resultados Definitivos de los censos nacionales 2017

Elaboracién propia.

En la siguiente tabla, observamos que, en el departamento de Loreto, el 90.10% de la poblacién
de 3 afios a mas tiene como lengua materna el castellano, evidenciando un claro predominio de
este idioma. Le sigue el grupo que indicé hablar otra lengua nativa u originaria, con un 5.60%, lo
que refleja la diversidad linglistica presente en la regidn. El quechua representa solo el 0.50%
de la poblacién, mientras que otras lenguas como el aymara, ashaninka, awajun o shipibo-
konibo no registran hablantes como lengua materna. Por otro lado, el 0.10% declaré haber
aprendido una lengua extranjera y el mismo porcentaje indicé no poder escuchar ni hablar.
Finalmente, un 3.60% de la poblacién no sabe o no proporciona una respuesta.

Tabla N° 18

Loreto: Poblacién de 3 afios a mas de edad, segin idioma o lengua materna

782550 100%
Quechua 3913 0.50%
Aimara 0 0%
Ashanika 0 0%
Awajun 0 0%
Otra lengua nativa u originaria 1/ 43823 5.60%
Castellano 705078 90.10%
Shipibo - Konibo 0 0%
Portugués 0 0%
Otra lengua extranjera 2/ 783 0.10%
Lengua de seihas peruanas 0 0%
No escucha/ Ni habla 783 0.10%
No sabe/ No responde 28172 3.60%

782550 100%

Nota: 1/ Incluye Kichwa, Tikuna, Nomatsigenga, Wampis, Yine, Kakataibo, Matses, Awajun, Shawi, Achuar, entre
otras. 2/ Incluye Inglés, Chino, Italiano, Francés, Aleman, Japonés, entre otras.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Loreto: Resultados Definitivos de los censos nacionales 2017

Tomo |., Octubre 2018
Elaboracién propia.
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Respecto a la provincia de Datem del Marafién, en la siguiente tabla, se observa que el
66.3% de la poblacién de 3 afios a mas aprendié a hablar en idioma castellano, lo cual indica
una importante presencia de este idioma en la vida cotidiana. No obstante, un significativo
31.9% de la poblacidn aprendié a hablar en una lengua nativa u originaria, lo que refleja la
fuerte presencia de pueblos indigenas en el territorio. Asimismo, el 0.9% de la poblacién no
sabe o no proporciona una respuesta sobre la lengua con la que aprendié a hablar. No se
registran porcentajes relevantes de personas que hayan aprendido a hablar en lenguas
extranjeras ni en lenguas de sefias.

Tabla N° 19

Datem el Marafion: Poblacion de 3 afios a mds de edad, segun idioma o lengua materna, 2017

Otra

lengua Otra Lenguas escucha
Provincia | Total Castellano | Quechua | Aimara | Ashaninka nati\g/au lengua de sefias

.. extranjera peruanas

originaria responde
Datem

del 40978 100 66,3 0,7 0 31,9 0 0 0 0

marafnon

Nota: " Incluye Achuar, Aw ajun/Aguaruna, Matsiguenka/Machiguenga, Shipibo - Konibo, Shawi/Chay ahuita.
2 incluye portugués, inglés, chino, italiano, francés, aleman, japonés, entre otros.

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2017: XlI de Poblacién, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas.
Elaboracién propia

El grafico evidencia una marcada diferencia en el uso de lenguas maternas entre la
poblacién rural y urbana de Loreto. En las zonas urbanas, el castellano domina como lengua
materna en una proporcion muy elevada, mientras que en las dreas rurales existe una
mayor diversidad linglistica, destacando los hablantes de lenguas indigenas u originarias.
Esta situacion refleja el rol clave de las comunidades rurales en la preservacién del
patrimonio linglistico y cultural de la Amazonia. El andlisis también resalta la necesidad de
garantizar servicios educativos y sociales en lenguas originarias en zonas rurales, para
asegurar el respeto a los derechos lingtisticos y culturales de estas poblaciones.



c:c U Estudio de Mercado de la Universidad Autdnoma  psgina 31 de 117
CONSULTORES Intercultural Bilingtie de Datem del Marafion

Figura N° 22

Poblacion de 3 afios a mds de edad, por drea rural y urbana, segun idioma o lengua materna con el
que aprendio a hablar en su nifiez, 2017

No sabe / No responde

No escucha / ni habla

Lengua de sefias peruana

Otra lengua extranjera /2
Partugués

Otra lengua nativa u originaria/1
Shipibo — Konibo
Awajun / Aguaruna

Ashaninka

Aimara

Quechua

Castellano

mUrbana mRural

Nota: 1/ Incluye Kichwa, Tikuna, Nomatsigenga, Wampis, Yine, Kakataibo, Matses, Awajun, Shawi, Achuar, entre
otras. 2/ Incluye inglés, chino, italiano, francés, aleméan, japonés, entre otras.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Peru: Resultados Definitivos de los censos nacionales
2017 Tomo Il., octubre 2018

Elaboracién propia

Esta tabla muestra la distribucién de la poblacién de Loreto segun la lengua materna
aprendida en la infancia, desagregada por grupos etarios. Se aprecia una amplia
predominancia del castellano como lengua materna en todos los grupos, siendo mas
marcada en los adultos mayores. Sin embargo, también se registra una presencia
importante de lenguas indigenas, especialmente en los tramos de 5 a 14 aflos y 15 a 24
afios, lo que indica que existe aln una transmisidn linglistica activa en comunidades
originarias. La diversidad de lenguas como quechua, awajun, shipibo-konibo, achuar y otras
evidencias la riqueza intercultural de Loreto y plantea el desafio de garantizar educacion
bilinglie e intercultural pertinente a nivel territorial.
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Tabla N° 20
Loreto: Poblacion de 3 afios a mds de edad, por grupos de edad, segun idioma o
lengua materna con el que aprendié a hablar en su nifiez, 2017

Vi
-‘ c 4 d 4 cl 4
ota 44 i 64
0 ano ano ano
0

65,71

826,18 | 43,61 | 132,22 | 124,90| 105,88 | 98,02 52,03 | 103,76

Loere 2 8 7 8 9 5 2 5 8
Quechua 42,551| 1,011| b5,746| 5,460| 5,830| 6,970| 5970| 5,290| 6,274
Aimara 129 2 7 7 26| 28 22 23 14
Ashaninka 82 6 22 11 11 11 9 8 4
Ll g 586 9| 477|209 91| 156| 83| 62 29
Aguaruna
Shipibo- 555 5|  401| 201| 195 170| 163| 125 89
Konibo
shawis / 1,635| 10| 498| 124| 207| 208| 172| 108| 218
Chayahuita
Matsigenka /
Machigueng 176 10 69 22 13 15 19 14 14
a
Achuar 379 75 373 93 s8] 42 34| 11 13
Otra lengua
nativa u 2,178| 81| 723 178|  311| 251| 183 74| 377
originaria (1)

743,30 | 38,42| 126,04| 113,25 73,49| 52,07 46,78
Castellano 9 6 0 5 96,493 3 - 3 52,740
Portugués 67 1 9 7 6 5 6 9 24
Otra lengua
extranjera 551 11 66 78 108 107 62 64 55
(2)
Lengua de
sefias 276 | - 74 81 50| 39 16 8 8
peruana
Noescucha /| .| 35| 41|  190| 114 96| 37| 19 29
ni habla

No sabe / no
responde
Nota: 1/ Incluye Kichwa, Tikuna, Nomatsigenga, Wampis, Yine, Kakataibo, Matses, Awajun, Shawi, Achuar,
entre otras. 2/ Incluye inglés, Chino, Italiano, Francés, Aleman, Japonés, entre otras.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Peru: Resultados Definitivos de los censos
nacionales 2017 Tomo Il., octubre 2018

Elaboracién propia.

8,995 820| 2,471 1,144 905 787 643 | 1,268 957

2.6. Tendencias

2.6.1. Tendencias globales

CEPLAN (2024) identifica las principales tendencias globales con impacto, las que
muestra impacto en la educacién son:

i. Mayor bienestar en las familias como principal efecto de la educacidén de las
madres

La educacidon es un motor esencial para mejorar las condiciones de vida de las

mujeres y sus familias. A nivel global, garantizar la educacion primaria universal en

mujeres podria reducir las muertes maternas en dos tercios, y en América Latina,
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alcanzar la educacidn secundaria universal podria disminuir la mortalidad infantil
de manera notable hacia 2050. Lo que demuestra la importancia de invertir en
educacion para fomentar un desarrollo sostenible y equitativo.

Entre 2000 y 2020, la tendencia global muestra un incremento significativo en la
matricula y finalizacion de la educacién primaria en nifias, alcanzando una tasa del
99,7 % y un 90 %, respectivamente, en 2020. A nivel secundario, la inscripcion
femenina también crecié del 53 % al 66 % entre 2000 y 2018. Sin embargo, persisten
desigualdades, especialmente en secundaria, donde en los Ultimos afios algunas
regiones, como América Latina, evidencian mayores tasas de no escolarizacién en
mujeres en comparacion con los hombres. (CEPLAN, 2024)

ii. Incremento del acceso a la educacion por el uso de la tecnologia
Segln UNESCO citado por CEPLAN (2024), informa que el uso de la tecnologia en la
educacion ha facilitado la continuidad del aprendizaje durante la pandemia y ha
resaltado su potencial para superar desafios educativos persistentes.

La tendencia educativa hacia 2030 se enfoca en un aprendizaje completamente
personalizado, respaldado por tecnologias avanzadas como las imagenes
cerebrales, que permitirdn identificar areas especificas del cerebro activadas
durante el aprendizaje. Asimismo, se busca minimizar la brecha educativa mediante
el acceso ainternet, que actualmente alcanza al 79 % de los jovenes de 15 a 24 aios
a nivel mundial. En Perd, el acceso a las tecnologias de informacién depende del
nivel educativo del jefe de familia, alcanzando un 99.9 % en hogares con educacion
universitaria, segin la Unesco. Este incremento organismo destaca que la
educacién basica podria impulsar el acceso a estas tecnologias, esenciales para la
educaciéon moderna. (CEPLAN, 2024)

2.6.2. Tendencias nacionales
i. Mayor nivel educativo alcanzado

Entre 2008 y 2023, el sistema educativo peruano logré avances significativos en
los niveles educativos de la poblacién de 15 afios o mas; por lo que el porcentaje
de personas sin educacion o con educacion inicial disminuyd de 5.4 % a 3.3 %,
mientras que educacién primaria de 24.1 % a 18.6 %. En contraste, la educacion
secundaria aumento del 43.7 % al 46.0 %, consolidandose como el nivel
predominante, y la educacion superior universitaria crecié hasta el 17.3 %. Estos
cambios reflejan un esfuerzo continuo por mejorar la cobertura educativa,
aunque persisten desafios para garantizar equidad y sostenibilidad.

Por lo que CEPLAN (2024) estima que para 2030 a nivel mundial ninguna region
alcanzara la meta de universalizar la finalizacién de la educacién secundaria. Las
tasas proyectadas de finalizacién se estiman en un 89 % para la secundaria
inferior (etapa inicial de la secundaria) y un 72 % para la secundaria superior
(etapa final antes de la educacién superior), evidenciando las barreras
persistentes en equidad y acceso educativo, especialmente en zonas rurales y
de bajos recursos.
ii. Estancamiento de los logros de aprendizaje

El aprendizaje es esencial para el desarrollo individual y econdmico, en Peru se
mide a través de evaluaciones como la Encuesta Censal de Estudiantes (ECE) y
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2.6.3.

la Evaluacién Nacional de Logros de Aprendizaje (ENLA). Sin embargo, los
resultados muestran una tendencia preocupante: mientras en 2015 el 49.8 % de
los estudiantes de segundo grado de primaria alcanzaron niveles satisfactorios
en lectura y el 26.6 % en matematicas, para 2023 estas cifras se redujeron al
36.6 %y 11.2 %, respectivamente. En secundaria, se registraron ligeros avances
entre 2015 y 2019, pero también hubo retrocesos en 2023, destacando una
disminucién en matematicas del 17,7 % en 2019 al 11,3 %. Ademas, el informe
PISA 2022 reveld que solo el 49,6 % de los estudiantes alcanzé el nivel minimo
necesario en lectura, y el 33,8 % en matematicas.

CEPLAN (2024) siguiendo esta informacién afirma que, la tendencia educativa
en el Peru destaca la necesidad de politicas mas efectivas y sostenibles que
mejoren la calidad de la enseflanza y promuevan la inclusién. A pesar de los
retrocesos recientes, el pais se ha planteado metas ambiciosas para 2030, como
alcanzar indices de logro del 32,3 % en lectura y 20,9 % en matemadticas en
educacion basica. Incrementar la inversion, integrar tecnologias y garantizar un
entorno de aprendizaje equitativo son fundamentales para superar los desafios
actuales y preparar a los estudiantes para un mundo en constante cambio.
Incremento del acceso a la educacion por el uso de tecnologia

El uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) en la
educacion ha crecido significativamente en los ultimos afios, transformando el
proceso de ensefanzay aprendizaje. Segun el informe GEM (2023) de la Unesco,
estas herramientas han sido clave para superar barreras de acceso,
especialmente en contextos desfavorecidos, y para personalizar el aprendizaje,
adaptandolo a las necesidades especificas de los estudiantes. Hasta 2022, el uso
de internet entre la poblacidon de 6 a 17 afos alcanzé el 68.7 %, evidenciando
una tendencia creciente desde el 43.3 % registrado en 2010. Ademas, entre
2016 y 2023, el acceso a internet en escuelas primarias aumenté del 38.4 % al
43.9 %, y en secundarias del 71.5 % al 74.2 %. Estos incrementos destacan el
potencial de las TIC para cerrar brechas educativas y mejorar la equidad en el
sistema educativo. Por lo que CEPLAN (2024) sostiene que, la tendencia apunta
a un futuro educativo impulsado por el uso universal de tecnologias digitales
para 2036, que fortaleceran la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion.

Tendencias regionales
Baja cobertura de educacidn inicial, basica y superior en zonas rurales
dispersas

Muchas comunidades en Loreto carecen de acceso a niveles educativos mas alla
de la primaria, lo que limita las oportunidades de desarrollo.

. Alta tasa de abandono escolar

Factores como la pobreza, el trabajo infantil y la falta de infraestructura
contribuyen a elevados indices de desercion escolar en la region.
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3.

iii. Educacidn intercultural bilinglie aln insuficiente

A pesar de la presencia significativa de pueblos indigenas, la oferta educativa en
lenguas originarias es limitada, afectando la pertinencia y eficacia del
aprendizaje.

2.6.3.1. Tendencias educativas
a. Demanda de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB)

Segun Servindi (2025) Los siete pueblos originarios del Datem del Marafién
(Achuar, Awajun, Candoshi, Kichwa, Shapra, Shawi y Wampis) han exigido la
creacién de una UGEL Intercultural Bilinglie para atender sus necesidades
educativas especificas. Esta demanda se alinea con la tendencia nacional de
promover una educacién inclusiva y pertinente para poblaciones indigenas.

b. Brechas en Infraestructura y Acceso a Servicios Educativos

El MINEDU ha reportado que Loreto presenta desigualdades territoriales
marcadas en infraestructura y conectividad, en especial en distritos como
los del Datem del Marafién, lo que dificulta el acceso a servicios educativos
y limita el aprendizaje en zonas rurales dispersas.

c. Formacion y Capacitacion Docente

Los pueblos originarios han sefialado la urgencia de formar docentes nativos
en lenguas originarias y metodologias interculturales. A pesar de ejemplos
exitosos, se reconoce la necesidad de fortalecer programas especificos como
“Un maestro para el Datem”, dado que la contratacidon docente EIB es aun
insuficiente en la provincia. (MINEDU,2017)

Justificacion

Actualmente, muchos jévenes del Datem del Marafidon deben desplazarse durante dias por
via fluvial o terrestre para acceder a una universidad, lo que representa un alto costo
econdmico, emocional y de seguridad para las familias. Esta situacion limita las
oportunidades de formacién profesional y genera un circulo de exclusién territorial. Por
ende, la creacion de la Universidad Auténoma Intercultural Bilinglie del Datem del Maraion
responde a la necesidad de brindar igualdad de oportunidades educativas a las comunidades
locales, especialmente a sus pueblos originarios. Este proyecto busca asegurar que los
jévenes de la zona puedan acceder a una educacién superior cercana, adecuada a su realidad
cultural y en su propio idioma, sin tener que migrar lejos de sus comunidades. También se
busca reconocer y fortalecer los conocimientos ancestrales, fomentando el respeto entre,
culturas y el desarrollo con identidad.

Asimismo, experiencias previas en el pais como la Universidad Nacional Intercultural de la
Amazonia (UNIA) en Ucayali o la Universidad Nacional Autdnoma de Alto Amazonas (UNAAA)
en Loreto, han demostrado que los modelos educativos con enfoque intercultural fortalecen
los procesos de autonomia, reducen las brechas educativas y generan impactos positivos en
la economia local. El Datem del Marafidn, por su diversidad cultural, su aislamiento
geografico y su potencial en bio conocimiento, representa un territorio estratégico para el
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desarrollo de una universidad con caracteristicas propias, que valore los saberes ancestrales
y genere alternativas sostenibles para las nuevas generaciones.

Objetivos
4.1. Objetivo general

Realizar un Estudio de Mercado que respalde la creacién de la Universidad Auténoma
Intercultural de Datem del Marafidon, considerando las condiciones sociales, econdmicas,
demograficas, educativas y culturales de su area de influencia.

4.2. Objetivos especificos

e Identificar las caracteristicas demograficas y socioecondmicas de la provincia de Datem
del Maraidn y su relacién con la demanda potencial de educacién superior.

e Analizar la oferta actual de educacién superior en el area de influencia y su capacidad
para atender la demanda existente.

e Determinar las aspiraciones educativas de los estudiantes de secundaria y la poblacion
joven en la provincia.

e I|dentificar las necesidades de formacion profesional requeridas por el mercado laboral
local y regional.

e Considerar el enfoque intercultural y territorial como parte fundamental del disefio
institucional de la nueva universidad.

Metodologia
5.1. Datos

Para el desarrollo del presente informe académico, se aplicé una metodologia mixta que
combind enfoques cualitativos y cuantitativos. En primer lugar, se realizd una investigacién
documental mediante la revision de fuentes secundarias, tales como informes
institucionales, bases de datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
normativas del Ministerio de Educacién, y bibliografia académica relevante al ambito de
estudio. Esta etapa permitié contextualizar el entorno educativo y socioeconémico en el que
se enmarcaron las practicas profesionales.

En segundo lugar, se desarrollé una investigacion de campo que incluyd la aplicacion de
encuestas estructuradas, entrevistas semi-estructuradas y la observacidn directa, como
parte del proceso de recoleccidon de informacion dentro de la institucion donde se realizaron
las practicas. Estas herramientas fueron esenciales para conocer de forma mas cercana las
dindmicas internas, necesidades y oportunidades de mejora del entorno de intervencidn.

5.2. Etapas
La consultoria se desarrolld en tres etapas:
5.2.1. Diagnéstico inicial

Durante esta etapa se recopild y analizé informacién institucional relevante, asi como
datos estadisticos del entorno, con el objetivo de disefiar instrumentos adecuados de
recoleccidn de informacidn, definir estrategias de intervencidn y establecer los objetivos
de las actividades practicas. Este diagndstico sirvié como linea de base para orientar las
acciones a desarrollar.
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5.2.2. Trabajo de campo

En esta fase, se ejecutaron las actividades planificadas dentro del entorno institucional
de practicas. Se aplicaron encuestas a estudiantes y egresados, entrevistas a actores
clave (docentes, coordinadores u otros), y se realizé observacidn directa de procesos
internos. Esta etapa permitié obtener informacién primaria valiosa para el analisis
posterior, utilizando técnicas tanto cualitativas como cuantitativas.

5.2.3. Trabajo de gabinete

Una vez culminado el trabajo de campo, se procedié a organizar la informacién
recolectada, sistematizar los hallazgos y analizarlos a la luz de los objetivos del plan de
practicas. Esto permitié identificar problematicas, avances y propuestas de mejora, que
se documentan en el presente informe.

6. Resultados
6.1. Oferta académica

En la zona de influencia existen dos universidades publicas licenciadas que brindan servicios
de educacién superior: la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP) y la
Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas (UNAAA). Ambas instituciones cuentan
con programas de pregrado orientados a responder a las necesidades profesionales del
ambito regional, en dreas como ingenieria, salud, educacién, ciencias sociales y econémicas.

La UNAP, ubicada en Iquitos, fue licenciada por SUNEDU mediante la Resolucidn del Consejo
Directivo N° 012-2019-SUNEDU/CD, con una vigencia de 8 afios. Es la segunda universidad
licenciada en Loreto y atiende a mas de 10 mil estudiantes, incluyendo jévenes de
comunidades indigenas y nativas. Su oferta académica incluye 42 programas de pregrado,
ademas de posgrados y segundas especialidades.

Por su parte, la UNAAA, con sede en Yurimaguas, obtuvo su licenciamiento Resolucién Del
Consejo Directivo N° 062-2018-SUNEDU/CD, con una vigencia de 6 afios. Ofrece carreras
orientadas al desarrollo productivo y econémico de la zona, como zootecnia, agronomia,
acuicultura, turismo, contabilidad y negocios internacionales, con una proyeccion de mas de
200 vacantes anuales.

Ambas universidades cumplen con las condiciones bdsicas de calidad exigidas por la Ley
Universitaria, incluyendo infraestructura adecuada, docentes calificados y planes de
investigacion pertinentes para su entorno.

Tabla N° 21
Loreto: Carreras profesionales de Universidades Licenciadas

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP)

1| Agronomia 16 | Educacion Fisica

2 | Ingenieria en Gestién Ambiental | 17 | Educacién Inicial

3| Ingenieria Forestal 18 | Educacidn Primaria

Ingenieria en Ecologia de 19 Educacidn Secundaria: Ciencias
Bosques Tropicales Sociales
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5 Ingenieria en Industrias 20 Educacidn Secundaria: Idiomas
Alimentarias Extranjeros
. . Educacién Secundaria: Lengua
6 | Ingenieria Quimica 21| . guay
Literatura
7 Ingenieria de Sistemas e 2 Educacién Secundaria: Ciencias
Informatica Naturales

Educacion Secundaria:

8 | Zootecnia 23 L. ‘y
Matematica e Informatica

Educacion Secundaria: Filosofia

9 | Ciencias Bioldgicas 24 . ,
y Psicopedagogia
10 | Acuicultura 25| Antropologia Social
11 | Enfermeria 26 | Derecho y Ciencias Politicas

Bromatologia y Nutricion

12 27 | Administracion
Humana
13 | Medicina Humana 28 | Contabilidad
14 | Farmacia y Bioquimica 29 | Economia
15| Odontologia 30 Negocios Internacionales y
Turismo
Universidad Nacional Autonoma de Alto Amazonas (UNAAA)
1 Contabilidad
2 Negocios Internacionales y Turismo
3 Agronomia
4 Zootecnia
5 Ciencias Biolégicas y Acuicultura

Fuente: TUNI- SUNEDU (Informacién actualizada al 16 de junio de 2025) y paginas web de las
universidades. Elaboracién propia.

Sobre la base Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educacidn Superior
y Técnico Productiva 2022 elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica puede identificarse carreras afines a las que la Universidad Auténoma
Intercultural de Datem del Marafién propone ofertar.

Asi para las carreras de Administracion, Enfermeria y Educacidn Secundaria, se tienen
programas analogos en la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana.

Las carreras profesionales ofertadas por la Universidad Autonoma Intercultural de
Datem del Marafidén, responden a las caracteristicas territoriales de la regidn
amazodnica, priorizando disciplinas vinculadas a la mejora de los servicios bdsicos como
salud y educacion.
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6.2. Demanda académica

6.2.1. Resultados de Encuestas

La encuesta fue aplicada a estudiantes de Educacion Basica Regular provenientes de
siete localidades amazdnicas, cuya distribucidn se detalla en la siguiente tabla. En total,
se encuesto a 195 estudiantes (100%). La mayor proporcion corresponde a la localidad
Shawi, con el 28.21% (55 estudiantes), seguida por Kichwa de Pastaza con el 22.05% (43
estudiantes) y Awajun con el 19.49% (38 estudiantes). Las demas localidades
representadas son Wampis (10.77%, 21 estudiantes), Chapra (5.13%, 10 estudiantes) y
Kandoshi (4.62%, 9 estudiantes).

Tabla N° 22 Cantidad de entrevistados

CANTIDAD DE ENTREVISTADOS
LOCALIDAD # %

ACHUAR 19 | 9.74
AWAJUN 38 (19.49
CHAPRA 10 | 5.13
KANDOSHI 9 4.62
KICHWA DE PASTAZA 43 (22.05
SHAWI 55 ]28.21
WAMPIS 21 110.77
TOTAL 195 | 100

Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracion propia.

Figura N° 23 Cantidad de alumnos entrevistados por localidad
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracion propia.

SHAWI
4.62

= WAMPIS

A nivel general, el 57.95% (113 estudiantes) manifestd que tiene la intencidon de
continuar sus estudios superiores en una universidad. Le siguen los institutos
pedagogicos con un 14.36% (28 estudiantes), los institutos tecnoldgicos con un 12.31%
(24 estudiantes) y la Escuela de la Policia Nacional del Perd con un 6.67% (13
estudiantes). Asimismo, el 2.56% (5 estudiantes) sefialé que optaria por una escuela
militar, naval u otra institucion similar, mientras que otro 2.56% eligid escuelas de arte,
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musica o afines. Cabe destacar que un grupo aun no tiene definido dénde continuard
sus estudios, y solo el 1.03% (2 estudiantes) afirmo que se matriculara en un CETPRO.

Figura N° 24 Resultados del item 1: Eleccion de institucion para estudios superiores
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracidn propia.

El andlisis de los datos revela un panorama diverso y, a la vez, orientado por tendencias
claras respecto a las aspiraciones profesionales de los jévenes que han manifestado su
interés por acceder a la universidad. De un total de 195 estudiantes que respondieron a
individual como un fuerte compromiso con el bienestar colectivo de sus comunidades.
Entre todas las opciones disponibles, Enfermeria sobresale como la carrera mas
demandada, con 27 jovenes (13.85%) expresando su interés. Esta eleccidn resalta una
preocupacién recurrente en muchas comunidades: el acceso a servicios de salud. Es
probable que esta preferencia responda tanto a experiencias personales como a la
necesidad urgente de contar con profesionales que puedan atender las particularidades
culturales y linglisticas en contextos rurales o amazonicos.

Le sigue Medicina Humana, seleccionada por 21 estudiantes (10.77%). Este resultado
confirma el interés por fortalecer los servicios de salud desde una perspectiva mas
especializada, reforzando la idea de que los jévenes no solo aspiran a insertarse en el
sistema universitario, sino que también desean convertirse en agentes de cambio
dentro del dmbito médico y cientifico.

En tercer lugar, la carrera de Administracién agrupa a 16 jovenes (8.21%), lo cual podria
interpretarse como una inclinacién hacia la gestion de recursos, liderazgo de
organizaciones o emprendimientos propios. Esta eleccién es coherente con el
crecimiento de experiencias de autogobierno y gestion territorial.

Le siguen Educacién Secundaria (15 respuestas — 7.69%) y Educacién Primaria (12
respuestas — 6.15%), lo que refleja un notable interés por involucrarse en la formacion
de nuevas generaciones dentro de sus propias comunidades. La docencia se reafirma
como un camino vocacional con sentido de servicio y retribucién social.
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Finalmente, destaca la carrera de Ingenieria Civil, con 14 respuestas (7.18%), lo que
sugiere un interés por las profesiones técnicas vinculadas a infraestructura, construccién
y desarrollo territorial.

Figura N° 25 Resultados del item 2: Carreras universitarias preferidas por los encuestados
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracion propia.

La mayoria de los estudiantes encuestados (59.5%) sefialaron que eligieron su carrera
principalmente por vocacién, es decir, porque les gusta lo que van a estudiar. Esta
respuesta evidencia un fuerte compromiso personal y un interés genuino en la
formacién profesional elegida. En segundo lugar, un 19.0% indicé que la eligidé por la
mayor oportunidad de conseguir trabajo, lo que refleja una preocupacién practica por
lainsercion laboral. Un 11.3% selecciond la carrera por la buena remuneracion o sueldo,
mientras que el 9.7% lo hizo por el prestigio de la profesidn. Finalmente, un porcentaje
muy reducido (0.5%) mencioné otra razén no especificada. Estos datos permiten
entender que, aunque existen motivaciones econémicas y de prestigio, predomina el
interés vocacional en la toma de decisiones sobre el futuro profesional.

Dentro de las comunidades amazdnicas, los resultados fueron los siguientes:

e Shawi:
La vocacion fue la razon mas frecuente con un 18.46% del total de encuestados,
lo que la convierte en la localidad con el mayor porcentaje de estudiantes que
eligen carrera por gusto personal. También destacan razones como buena
remuneracioén (3.59%) y prestigio (3.59%), aunque en menor medida.

e Kichwa de Pastaza:
El 13.85% eligid su carrera por vocacion, seguido de quienes buscan mayores
oportunidades laborales (4.62%) o una buena remuneracién (2.56%). El
prestigio de la carrera solo motivé al 0.51%.
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e Awajln:
Esta localidad presenta un 12.82% de estudiantes que eligieron su carrera por
vocacién. Ademds, un 6.15% se inclind por las oportunidades de trabajo,
mientras que el prestigio solo motivé al 0.51%.

e Wampis:
El 5.64% eligi6 por vocacion, seguido de un 3.08% que buscd mayores
oportunidades laborales. También se identifican casos donde influyen la buena
remuneracion (1.03%) y el prestigio (1.03%).

e Chapra:
El 4.10% eligié por vocacién, siendo esta la motivacién dominante. El resto de
las razones (prestigio, buena remuneracion) apenas representan el 0.51% cada
una.

e Achuar:
Aqui también prevalece la vocacién con un 4.10%, mientras que el prestigio
(3.08%) y la buena remuneracidon (1.54%) aparecen como motivaciones
relevantes.

e Kandozi:
Aunque es la localidad con menor cantidad de estudiantes, destaca que el 2.05%
elige su carrera por una buena remuneracién. La vocacién y el prestigio tienen
presencia minima, con apenas 0.51% cada uno.

Figura N° 26 Resultados del item 3: Razdn principal para la eleccion de la carrera profesional
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracidn propia.

El analisis general revela una realidad mixta respecto al nivel de informacién que los
estudiantes tienen sobre la carrera que desean seguir. Aunque hay sefiales positivas,
aun persiste un alto grado de desinformacién o desconocimiento en aspectos clave.
- Conocimiento sobre capacidades, conocimientos y habilidades necesarias para
ingresar a la carrera

Si conocen: 54.36%

No conocen: 45.64%
M3ds de la mitad de los estudiantes (54.36%) indican que tienen una idea clara sobre las
habilidades y conocimientos requeridos al iniciar su carrera. Sin embargo, un
preocupante 45.64% aun no maneja esta informacidn bdsica, lo cual puede influir
negativamente en su preparacidn y expectativas.
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- Conocimiento sobre las asignaturas o cursos que se estudian
Si conocen: 51.28%
No conocen: 48.72%
Solo una ligera mayoria (51.28%) afirma saber qué materias cursaran, mientras que casi
la mitad (48.72%) no tiene claridad al respecto. Esto evidencia una falta de orientaciéon
vocacional o acompafiamiento durante su decisién de carrera.
- Conocimiento sobre el campo laboral de la carrera
Si conocen: 75.38%
No conocen: 24.62%
En este aspecto se observa el resultado mas favorable: tres de cada cuatro estudiantes
(75.38%) tienen nocién de dénde podrian trabajar al egresar. Esto sugiere que las
decisiones de carrera estan fuertemente influenciadas por la proyeccién laboral, aunque
puede que no vayan acompafiadas de un entendimiento profundo del plan de estudios
o los requisitos académicos.
De manera especifica, por comunidades se evidencia:
- Conocimiento sobre capacidades, conocimientos y habilidades necesarias para
ingresar a la carrera
En el pueblo Achuar, el 8.72 % respondié que si conoce esta informacion, mientras
que solo el 1.03 % indicd no conocerla, lo cual refleja un buen nivel informativo.
En los Awajun, el 6.15 % dijo que si, pero un alto 13.33 % respondid negativamente,
evidenciando una gran brecha de desconocimiento.
Entre los Chapra, apenas el 0.51 % tiene conocimiento, frente al 4.62 % que no lo
tiene, mostrando un nivel bajo de informacién.
En el pueblo Kandozi, el 4.62% sefialdé que si conoce y ninguno indicé
desconocimiento, lo cual es positivo.
En los Kichwa de Pastaza, el 14.36 % dijo estar informado y el 7.69 % no,
evidenciando un nivel mixto con tendencia favorable.
En el grupo Shawi, el 15.38 % afirmd conocer las capacidades necesariasy el 12.82 %
no, lo que sugiere una distribucidon casi equilibrada entre informados y no
informados.
Finalmente, entre los Wampis, el 4.62 % indicé que si sabe, mientras que el 6.15 %
no lo sabe, lo que indica un mayor nivel de desinformacién en esta dimension.

Figura N° 27 Respuesta al item 4.1: ¢ Conoces cudles son las capacidades, conocimientos
y habilidades que debe tener un ingresante?
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracion propia.
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éConoces cuales son las asignaturas o cursos que se estudian?

En el caso de los Achuar, el 8.72 % conoce las asignaturas, y solo el 1.03 % no, lo que
indica una buena base informativa.

Los Awajun presentan un 8.21 % de respuestas afirmativas y un 11.28 % de
negativas, lo que refleja una ligera desinformacién.

Los Chapra muestran que el 1.03 % si sabe sobre los cursos, pero el 4.10 % no lo
sabe, denotando un bajo nivel de conocimiento.

En los Kandozi, el 4.62 % dijo que si, y ninguno indicé que no, lo cual es un resultado
positivo.

En los Kichwa de Pastaza, el 12.82 % dijo estar informado, mientras que el 9.23 %
no, lo cual indica una situacién dividida con tendencia favorable.

Los Shawi presentaron un 11.79 % de respuestas afirmativas y un 16.41 % de
negativas, siendo uno de los pueblos con mayor nivel de desinformacion sobre este
aspecto.

En los Wampis, el 4.10 % respondid que si conoce las asignaturas, pero el 6.67 % no,
mostrando nuevamente una brecha informativa.

Figura N° 28 Respuesta al item 4.2: ¢ Conoces cudles son las asignaturas o cursos que se

estudian?
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracion propia.

éConoces en ddnde trabajan los profesionales de esa carrera (campo laboral)?

Los Achuar mantienen un alto conocimiento con 8.72 % de respuestas afirmativas
y solo 1.03 % negativas.

Entre los Awajun, destaca un elevado 15.38 % que dijo conocer el campo laboral,
frente a solo un 4.10 % que no lo conoce, lo cual es un resultado muy positivo.

Los Chapra reflejan una mejora en esta pregunta: el 4.62 % si conoce el campo
laboral, y solo el 0.51 % no lo conoce.

Los Kandozi también tienen un buen desempefio con 4.62 % de conocimiento y
ninguna respuesta negativa.

Los Kichwa de Pastaza presentan uno de los mejores resultados: 16.41 % dijeron si
y solo el 5.64 % no, evidenciando una buena orientacidn vocacional.
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- Los Shawi también mostraron una buena tendencia: el 17.95% respondio
afirmativamente, y el 10.26 % no lo sabe.

- Finalmente, los Wampis alcanzan su punto mds alto de informacién en esta
pregunta, con 7.69 % que si conoce el campo laboral, aunque todavia hay un 3.08 %
gue lo desconoce.

Figura N° 29 Respuesta al ftem 4.3: ¢ Conoces en donde trabajan los profesionales de esa

carrera (campo laboral)?
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracién propia.

De un total de 195 estudiantes, las preferencias universitarias se distribuyen de la
siguiente manera:

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP):

Es la mas elegida, con 37.44 % del total. Esto indica una fuerte inclinacién por
esta casa de estudios, probablemente por su reconocimiento regional y la oferta
de carreras afines al contexto amazonico.

Universidad Nacional Auténoma de Alto Amazonas (UNAAA):

El 16.41 % de los encuestados la eligid, siendo la segunda opcién mas preferida,
lo que demuestra su creciente importancia en la zona.

Universidad Nacional del Datem del Maraiidn (especificada en “Otra”):
Representa el 21.54 % de las elecciones. Aunque no figuraba como opcion
directa, muchos estudiantes la mencionaron, lo que refleja su relevancia local,
especialmente en las provincias del Datem.

Universidad Nacional de San Martin (UNSM):

Obtuvo el 13.33% de preferencia. Esta opciéon podria relacionarse con
estudiantes que tienen lazos con la regién San Martin o buscan alternativas
fuera de Loreto.

Aun no decido:

El 11.28 % de los estudiantes aun no ha decidido en qué universidad estudiar.
Esto revela una oportunidad para fortalecer la orientacién vocacional y la
difusion de informacion sobre la oferta universitaria.
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Figura N° 30 Respuesta al ftem 5: (En cudl universidad optarias por estudiar?
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracion propia.

Los resultados generales del ftem 6 — "Segun la respuesta anterior, indica la razén
principal de tu eleccion de universidad" — revelan los factores clave que influyen en la
eleccidn universitaria de los y las estudiantes de los pueblos consultados. El analisis
muestra una variedad de motivaciones, destacandose las siguientes:

El prestigio de la universidad es la razon mas frecuente, elegida por el 23.08% del total.
Este grupo valora la reputacion y reconocimiento institucional, lo que refleja una
aspiracion a formarse en universidades con buena imagen publica o académica.

La cercania al lugar de residencia también es un factor determinante, representando el
20.51% de las respuestas. Esto sugiere la importancia de la accesibilidad geograficay la
posibilidad de estudiar sin migrar o alejarse mucho del entorno familiar y comunitario.

En tercer lugar, con un 20%, se encuentra la razén de que la universidad facilita
oportunidades de trabajo, lo cual muestra una clara orientacion practica hacia la
insercién laboral tras la formacién profesional.

La variable econdmica también es significativa: el 17.44% de los estudiantes eligid su
universidad porque se ajusta a su nivel econdmico, revelando las limitaciones materiales
gue condicionan esta decision.

Un 6.15% de los encuestados afirmd que eligié su universidad porque ofrece mas
facilidades para estudiar (como horarios, modalidades, o recursos de apoyo).

El 2.56% considera que es de facil ingreso, priorizando la accesibilidad académica sobre
otros aspectos.

El 2.05% valoro que la universidad le ofrece estatus social, lo cual indica un componente
simbélico de movilidad o reconocimiento.

Finalmente, un 8.21% sefiald otras razones no especificadas dentro del formulario.
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Tabla N° 23 Respuesta al Item 6: Razones para la eleccion de la universidad de los encuestados
ITEM 6
Segun la respuesta anterior. Indica la razén principal de tu eleccién de universidad. (Elige solo una opcién).
S
. 5
3 =
< 5 2 @ = s = 2
: : : : : : : 5
RESPUESTA g 2 = g < @ = =
3
I
=
=
# % # % # % # % # % # % # % # %
Prestigio (es una universidad reconocida) 4 2.05 11 5.64 1 0.51 9 462 14 7.18 6 3.08 45 23.08
Facilita oportunidades de trabajo 12 6.15 3 1.54 - - 3 1.54 6 3.08 10 5.13 5 2.56 39 20.00
Se ajusta a mi nivel econémico 1 0.51 12 6.15 9 4.62 2 1.03 2 1.03 4 2.05 4 2.05 34 17.44
Cercania a donde vivo 2 1.03 7 3.59 5 2.56 23 11.79 3 1.54 40 20.51
Ofrece mas facilidades para estudiar 3 1.54 6 3.08 1 0.51 2 1.03 12 6.15
Es de facil ingreso 1 0.51 - - 1 0.51 1 0.51 1 0.51 1 0.51 5 2.56
Porque me ofrece estatus social 1 0.51 2 1.03 1 0.51 - - 4 2.05
Otra - - - - - - 3 1.54 12 6.15 1 0.51 - - 16 8.21
TOTAL 19 9.74 38 19.49 10 5.13 9 4.62 43 22.05 55 28.21 21 10.77 | 195 100

Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracidn propia.

La percepcidon del prestigio de una universidad varia entre los estudiantes
encuestados, pero en términos generales, se identifica una tendencia clara hacia la
valoracion de la calidad de la educacién y la docencia como el factor mas importante.
De los 195 estudiantes consultados, 94 (48.21%) sefialaron este criterio como el
principal determinante del prestigio institucional. Este resultado refleja una alta
valoracién por la excelencia académica, el desempefio del profesorado y la solidez del
contenido formativo por encima de otros aspectos.

En segundo lugar, la tecnologia fue mencionada por 36 estudiantes (18.46%),
indicando que el acceso a recursos digitales y la modernizacién de los procesos
educativos son elementos que también influyen considerablemente en la imagen de
una universidad. Le siguen la calidad de los egresados (20 estudiantes, 10.26%), la
infraestructura (18 estudiantes, 9.23%), la investigacion (14 estudiantes, 7.18%) v,
finalmente, la acreditacion institucional (13 estudiantes, 6.67%), que pese a su
importancia formal, parece tener aun baja valoracidn o conocimiento entre los
estudiantes.

Al analizar los resultados por localidad, se observan particularidades que reflejan
distintas realidades y prioridades:

e Achuar: Este grupo mostré una marcada preferencia por la calidad educativa,
con 17 de 19 estudiantes (89.5%) seleccionandola como principal criterio. Esto
evidencia una visién muy centrada en la ensefianza, mientras que otros factores
como tecnologia o acreditacidn tienen una presencia casi nula.

e Awajun: También priorizan la calidad educativa (20 respuestas), pero presentan
una mayor diversidad de criterios: tecnologia (6), infraestructura (5) e
investigacion (4). Esto sugiere una perspectiva mas balanceada entre lo
académico y los recursos institucionales.

e Chapra: Similar al grupo Achuar, 9 de los 10 estudiantes (90%) destacan la
calidad docente como el factor clave. Solo uno menciona la tecnologia,
mostrando una clara concentracidon en el aspecto educativo.
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Kandoshi: Es el grupo con respuestas mas dispersas. Cada criterio fue
mencionado por uno o dos estudiantes, sin una tendencia dominante. Esto
podria reflejar experiencias variadas o una menor claridad sobre los elementos
gue hacen prestigiosa a una universidad.

Kichwa de Pastaza: Presentan una percepcidén mas equilibrada, con tres factores
predominantes: infraestructura (11 estudiantes), egresados calificados (10) y
calidad docente (9). Esto indica una mirada mas amplia, que considera tanto la
ensefianza como los resultados y el entorno universitario.

Shawi: La mitad del grupo (28 estudiantes) resalta la calidad educativa, pero
también aparecen con fuerza la tecnologia (10) y los egresados calificados (6).
Esto muestra una perspectiva mas completa, que integra el valor académico con
elementos de innovacién y éxito profesional.

Wampis: Son el Unico grupo donde la tecnologia (11 estudiantes) supera a la
calidad docente (10 estudiantes). Esta particularidad sugiere una fuerte
expectativa hacia el acceso a herramientas tecnoldgicas y una visién del
prestigio mas vinculada con la modernidad y la empleabilidad.

Figura N° 31 Respuesta al ftem 7: Factores que otorgan prestigio a una universidad
segtn los encuestado
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracién propia.

La gran mayoria de los encuestados (89.74%), es decir 175 de los 195 estudiantes,
manifestd una clara preferencia por la modalidad presencial. Este resultado evidencia

que,

a pesar de los avances en la educacién a distancia, los estudiantes aun valoran

enormemente la interaccién cara a cara con docentes y compafieros. La presencialidad

no solo se asocia con el aprendizaje académico, sino también con el acompanamiento
emocional, el contacto cultural y el fortalecimiento del sentido de comunidad, todos

aspectos clave en contextos rurales y comunitarios.
Solo 13 estudiantes (6.67%) indicaron preferir una modalidad semipresencial, es decir,
una combinacién de clases presenciales y virtuales. Este grupo minoritario podria estar

reflejando una necesidad de flexibilidad, especialmente para quienes enfrentan
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dificultades de transporte, trabajo u otras responsabilidades familiares. Sin embargo,
su bajo porcentaje indica que esta modalidad auiin no estd completamente consolidada
o comprendida como opcidén viable en estos contextos.

Apenas 7 estudiantes (3.59%) optaron por la modalidad completamente a distancia.
Este niUmero tan reducido puede deberse a factores estructurales como la falta de
acceso a internet, dispositivos tecnoldgicos o energia eléctrica confiable, lo que limita
las posibilidades reales de aprendizaje virtual en muchas comunidades amazdnicas.
Ademas, puede estar relacionado con la percepcién de que esta modalidad no
garantiza el mismo nivel de calidad educativa o acompafiamiento que la presencial.
Por Localidad:

Achuars

Los 19 estudiantes achuar (9.74% del total) optaron de manera unanime por
la modalidad presencial. Este consenso total evidencia un fuerte arraigo a los
métodos tradicionales de ensefianza y posiblemente una limitada familiaridad
0 acceso a tecnologias digitales en su entorno.

Awajun

De los 38 estudiantes awajun, 37 (18.97%) eligieron la modalidad presencial,
mientras que uno solo (0.51%) optd por la educacion a distancia. Este perfil
indica una preferencia casi absoluta por la presencialidad, aunque la presencia
de un caso de modalidad remota sugiere que existe cierta apertura o
necesidad individual que motiva a explorar otras alternativas.

Chapra

Aqui se aprecia una distribucion mas variada: 6 estudiantes (3.08%) eligieron
la modalidad presencial, 4 (2.05%) se inclinaron por la semipresencial, y 1
(0.51%) prefirié la modalidad a distancia.

Esta dispersion podria reflejar una diversidad de contextos dentro de la
comunidad Chapra, asi como diferentes niveles de acceso y familiaridad
tecnoldgica. Es una de las pocas localidades donde se manifiesta una
pluralidad real en la eleccidon de modalidades.

Kandoshi

En esta comunidad, los resultados son similares a los de los Chapra:

5 estudiantes (2.56%) optaron por la presencialidad,

4  (2.05%) por la semipresencialidad.

No se registran preferencias por la educacidn completamente a distancia. La
modalidad semipresencial gana terreno, tal vez por cuestiones geograficas o
la necesidad de compatibilizar el estudio con otras actividades familiares o
laborales.

Kichwa de Pastaza

Esta localidad tiene una alta representacion con 43 encuestados (22.05%),
todos ellos optando por la modalidad presencial. Esto muestra una clara
consolidacion de la presencialidad como modelo educativo ideal dentro de su
realidad, y una posible desconfianza o carencia de recursos para otras
modalidades.

Shawi

De los 55 estudiantes shawi (28.21%), la mayoria (44 estudiantes, 22.56%)
prefiere la educacidon presencial. Sin embargo, también se observa: 5
estudiantes (2.56%) a favor de la semipresencialidad, y 6 estudiantes (3.08%)
a favor de la educacion a distancia.
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Este grupo muestra la mayor apertura hacia modalidades alternativas,
posiblemente por un entorno mas dindmico, iniciativas digitales locales o
situaciones personales particulares que demandan flexibilidad.
e  Wampis

Todos los 21 estudiantes wampis (10.77%) prefirieron la modalidad presencial,
reflejando una postura colectiva firme, posiblemente influenciada por la
cosmovision de comunidad, donde el contacto personal tiene un papel
esencial en el proceso de aprendizaje.

Figura N° 32 Respuesta al ftem 8: ¢ Qué modalidad de estudio elegirias?
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracidn propia.

El acceso a recursos tecnoldgicos entre los estudiantes encuestados revela una
situacion critica que podria limitar seriamente sus posibilidades de continuar estudios
superiores. De los 195 estudiantes, mas de la mitad (109 estudiantes, 55.90%) indicd
no contar con ninguno de los recursos tecnoldgicos basicos listados, como dispositivos
0 acceso a internet. Este alto porcentaje refleja una brecha digital profunda vy
preocupante, especialmente considerando la creciente importancia de la virtualidad
en la educacién.

Entre quienes si disponen de algun recurso, el celular smartphone es el mas comun,
con 44 estudiantes (22.56%) que afirmaron contar con uno. Si bien no es el medio mas
adecuado para tareas académicas complejas, representa al menos una via basica de
conexién a plataformas educativas o comunicacién con docentes.

El acceso a computadoras personales o laptops es bastante limitado, con apenas 19
estudiantes (9.74%) que poseen uno de estos dispositivos. Este nivel de acceso es
insuficiente frente a las demandas actuales de la educacion superior, donde se
requieren herramientas para redactar trabajos, realizar investigaciones o utilizar
software especializado.

Por otro lado, solo 6 estudiantes (3.08%) indicaron tener una computadora de
escritorio, y 8 estudiantes (4.10%) dijeron contar con una tablet, lo que muestra una
baja disponibilidad de dispositivos tecnoldgicos alternativos.

En cuanto a conectividad, solo 9 estudiantes (4.62%) afirmaron tener acceso a internet
mediante datos mdviles, mientras que ninguno (0%) reporté acceso a internet fijo en
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el hogar, lo que pone en evidencia una grave carencia estructural en cuanto a
conectividad domiciliaria.
Analisis por localidad

Achuar: De los 19 estudiantes, 10 no tienen ningun recurso (52.6%). Solo 7
poseen smartphones y 2 una laptop. No hay acceso a tablets ni a internet fijo
o movil. Esto refleja una situacion de alta vulnerabilidad tecnoldgica.

Awajun: Aunque presentan una distribucion ligeramente mas diversa, 17 de
los 38 estudiantes (44.7%) carecen de recursos. 9 tienen smartphones, 7
laptops, y algunos pocos cuentan con otros dispositivos, como computadoras
de escritorio, tablets o acceso mdvil a internet.

Chapra: En este grupo, 7 de los 10 estudiantes (70%) no tienen recursos
tecnoldgicos, mientras que 3 cuentan con un smartphone y solo uno con datos
maviles. La situacidn es especialmente critica.

Kandoshi: De los 9 estudiantes, 6 (66.7%) no poseen ninguln recurso. Solo se
reportan 2 smartphones y una computadora de escritorio. Es uno de los grupos
mas limitados tecnolégicamente.

Kichwa de Pastaza: De los 43 estudiantes, 37 (86%) declararon no tener
recursos. Apenas 4 tienen smartphones y 2, acceso a datos maviles. A pesar
del tamafio del grupo, la carencia tecnoldgica es casi total.

Shawi: Aunque 23 estudiantes (41.8%) no tienen recursos, este grupo destaca
por una mayor diversidad en los que si poseen medios tecnolégicos: 14 tienen
smartphones, 8 laptops, 5 tablets y 4 con acceso mévil a internet. Aun con
limitaciones, es el grupo con mejor situacion relativa.

Wampis: 9 de los 21 estudiantes (42.9%) no tienen recursos. 5 poseen
smartphonesy 2 laptops, mientras otros reportan acceso limitado a internet o
computadoras. Si bien hay presencia de algunos dispositivos, la falta de
conectividad sigue siendo una barrera importante.

Figura N° 33 Respuesta al item 9: Dada la importancia de los recursos tecnolégicos para seguir

estudios superiores.
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracion propia.
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Los resultados sobre el nivel de habilidades tecnolégicas muestran una realidad
preocupante: la mayoria de estudiantes tiene conocimientos basicos, y solo una
pequefia proporcién ha desarrollado competencias mas avanzadas. Esto podria afectar
directamente su capacidad para adaptarse a entornos de educacién superior,
especialmente en modalidades virtuales o hibridas.

En el aspecto de buscar y acceder a la informacidn, el 78% de los estudiantes se ubica
en el nivel basico. Apenas un 14% tiene un nivel intermedio y solo el 8% se considera
avanzado. Esto sugiere que, aunque muchos tienen nociones iniciales, son pocos los
gue manejan estrategias mas efectivas o profundas para encontrar informacién
académica confiable.

Figura N° 34 Respuesta al ftem 11.1: Sabe buscar y acceder a la informacién
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0.00
Basico Intermedio Avanzado WAMPIS

Saber buscar y acceder a la
informacion

Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracidn propia.

El uso de plataformas virtuales como Zoom o Meet también se concentra en lo basico:
el 87% tiene un dominio elemental, el 10% un nivel intermedio y solo el 3% maneja
estas herramientas a un nivel avanzado. A pesar de que estas plataformas son parte
fundamental del aprendizaje moderno, su uso sigue limitado a funciones simples.

Figura N° 35 Respuesta al ftem 11.2: Uso de plataformas virtuales
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracidn propia.
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Cuando se trata del manejo de ofimatica (Word, Excel, PowerPoint), las cifras son adn
mas bajas: el 92% tiene conocimientos basicos, el 6% intermedios y apenas el 2.5%
avanzados. Estas herramientas son indispensables para trabajos académicos, informes
o presentaciones, por lo que esta carencia podria convertirse en un obstaculo
importante.

Figura N° 36 Respuesta al ftem 11.3: Manejo de ofimdtica
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracion propia.

En cuanto a guardar y compartir informacion, la situacion no varia mucho. El 86% solo
sabe lo basico, el 12% estd en un nivel intermedio y apenas el 2% en un nivel avanzado.
Esta habilidad, que puede parecer sencilla, es clave para el trabajo colaborativo y el
uso adecuado de plataformas digitales.

Figura N° 37 Respuesta al ftem 11.4: Conocer como guardar y compartir informacién
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracion propia.
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Una amplia mayoria de los estudiantes encuestados considera que la educacidn recibida
en el colegio ha sido suficiente y adecuada para continuar con estudios superiores. En
total, 150 estudiantes (76.92%) respondieron afirmativamente, lo que evidencia una
percepciéon general positiva respecto a su formacién escolar. No obstante, 45
estudiantes (23.08%) expresaron lo contrario, indicando que sienten no haber recibido
una preparacién adecuada para afrontar los retos de la universidad.

Figura N° 38 Respuesta al ftem 12: ¢ Consideras que la educacion recibida en el colegio es
suficiente y adecuada para sequir estudios universitarios?
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracién propia.

El item 13 indaga si los encuestados consideran que graduarse de una universidad
asegura la realizacion personal, entendida como conseguir un trabajo, crear una
empresa o alcanzar una posicidon social. Los resultados reflejan una percepcion
mayoritariamente positiva sobre el valor de la educacidn universitaria.
Un 73.33% de los encuestados respondié que "mucho", es decir, creen firmemente que
obtener un titulo universitario tiene un impacto significativo en lograr metas personales
y profesionales. Esta respuesta predominante sugiere que, para la mayoria, la educacién
superior es vista como una via confiable para mejorar sus condiciones de vida y acceder
a oportunidades laborales y sociales.
Por otro lado, un 21.54% considera que solo "poco" influye el hecho de ser graduado, lo
qgue indica cierta duda o percepcién limitada sobre los beneficios concretos de una
formacién universitaria. Finalmente, un pequeiio 5.13% respondié que "nada",
mostrando un nivel bajo de confianza en que un titulo universitario garantice algun tipo
de realizacién personal.
En conjunto, los resultados muestran una clara tendencia hacia la valoracidn positiva de
la universidad, aunque con una minoria que percibe limitaciones o cuestiona su
efectividad para transformar realidades personales y sociales.
Particular
e ACHUAR
Todos los encuestados (19 personas, 9.74%) consideran que graduarse asegura
mucho la realizacidn personal. Esto muestra una fuerte confianza en el valor de
la educacidn universitaria dentro de esta comunidad.
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AWAJUN

La mayoria (28 personas, 14.36%) también respondid "mucho", mientras que 9
(4.62%) dijeron "poco" y 1 (0.51%) "nada". Aunque hay una gran valoracién de
la universidad, existe una minoria con dudas respecto a su impacto real.
CHAPRA

La percepcidon esta dividida. Aunque 9 personas (4.62%) creen que la
universidad asegura mucho, también hay una proporcion igual (9 personas,
4.62%) que opina que asegura poco, y 1 persona (0.51%) cree que no asegura
nada. Esto revela una percepcidn polarizada en esta localidad.

KANDOSHI

La mayoria (8 personas, 4.10%) considera que graduarse ayuda mucho, mientras
qgue 1 persona (0.51%) cree que solo ayuda poco. No se registraron respuestas
en la categoria "nada". En general, predomina una visidn positiva.

KICHWA DE PASTAZA

Aqui se observa una aceptacion total de la afirmacion, con 43 personas (22.05%)
gue creen firmemente que graduarse de una universidad asegura la realizacion
personal. No hubo respuestas negativas ni con dudas, lo que refleja una
confianza absoluta en el valor de los estudios universitarios.

SHAWI

La mayoria (27 personas, 13.85%) cree que graduarse ayuda mucho, pero
también hay 22 personas (11.28%) que creen que solo ayuda poco, y 6 personas
(3.08%) que creen que no ayuda en absoluto. Esta es la localidad con mayor
diversidad de opiniones, lo que sugiere percepciones mixtas o experiencias
variadas respecto al impacto de la educacion universitaria.

WAMPIS

Las opiniones estan bastante divididas: 9 personas (4.62%) creen que ayuda
mucho, 9 (4.62%) opinan que ayuda poco, y 3 (1.54%) consideran que no ayuda
en absoluto. Al igual que en la comunidad Shawi, aqui también se refleja una
mayor incertidumbre o escepticismo sobre el valor practico del titulo
universitario.

Figura N° 39 Respuesta al ftem 13: ¢ Crees que ser graduado de una Universidad asegura la

realizacion personal?
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Fuente: Encuesta de Demanda de Carreras.
Elaboracidn propia.
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6.3. Demanda ocupacional

Contar con informacién actualizada sobre las necesidades de mano de obra del sector
empresarial es fundamental para planificar adecuadamente la oferta educativa
superior en territorios con baja cobertura universitaria. En ese marco, el Ministerio de
Trabajo y Promociéon del Empleo (MTPE), a través de la Encuesta de Demanda
Ocupacional (EDO), realiza anualmente un estudio que identifica los puestos laborales
que las empresas formales (de 20 o mas trabajadores) planean cubrir en el corto plazo,
asi como los perfiles y calificaciones requeridas para ello.

Este insumo resulta especialmente relevante para la regién Loreto y particularmente
para la provincia del Datem del Maraidn ya que permite analizar con mayor precision
las caracteristicas de la demanda ocupacional regional y contrastarlas con la actual
oferta formativa. La Encuesta de Demanda Ocupacional no solo detalla los sectores
econdmicos mds activos en generacion de empleo, sino que también proporciona
informacidn sobre el nivel educativo minimo requerido, las carreras mas solicitadas, el
tipo de competencias valoradas por los empleadores, y otros factores esenciales como
la experiencia previa o la necesidad de capacitacion adicional.

El siguiente gréfico, presenta que la mayoria de los empleos permanentes en Loreto
(48,5%) requieren Unicamente haber culminado la educacion secundaria, lo cual indica
una fuerte demanda de mano de obra operativa sin necesidad de alta especializacion.
No obstante, los profesionales técnicos también tienen una presencia importante
(42,7%), lo cual evidencia la necesidad creciente de trabajadores capacitados en
funciones técnicas especificas. La demanda universitaria (2,7%) es limitada, lo que
sugiere una baja participacion de profesionales en el mercado local, posiblemente por
la escasa disponibilidad de educacién superior en la zona. Esta situacion refuerza la
pertinencia de implementar una universidad en la provincia del Datem del Marafién,
que fomente la formacién de profesionales adecuados a la demanda laboral

emergente.
Figura N° 40
Loreto: Demanda permanente, segun nivel educativo minimo requerido, 2024 (Absoluto y
porcentaje)
-
48.5%
r
3.0% 3.0% 2.7%
(25) (25) (22)
Secundaria 1/ Auxiliar Técnico Profesional Profesional
técnico técnico Universitario

Nota: El nivel educativo auxiliar técnico corresponde hasta 1 afio de estudio. El nivel educativo técnico corresponde de
1 a 2 afios de estudios. El nivel educativo profesional técnico corresponde de 3 a 4 afios de estudios. La suma de las
partes es menor al 100% debido a que se excluye al nivel educacidén universitario incompleto, por tener una
representacion baja (0,1%). 1/ Incluye sin nivel o primaria.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2023.

Elaboracion: MTPE — DGPE — Direccidon de Investigacion Socio Econdémico Laboral (DISEL).
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Por otro lado, el siguiente grafico presenta las carreras universitarias con mayor
demanda laboral en la regién de Loreto durante el afio 2024, segln la Encuesta de
Demanda Ocupacional realizada por el Ministerio de Trabajo y Promocidon del Empleo
(MTPE). Técnicos en administracion lidera la lista, lo que refleja una alta necesidad de
profesionales que gestionen eficientemente organizaciones tanto publicas como
privadas. Le siguen Ingenieros industriales y de produccién, lo que evidencia la
importancia de contar con especialistas capaces de analizar procesos econdmicos y
brindar soluciones técnicas para mejorar los servicios bdsicos, y en tercer lugar esta la
carrera de ingenieros medioambientales.
Esta demanda debe orientar la oferta formativa de nuevas instituciones superiores en
la regién, como la propuesta Universidad Auténoma Intercultural del Datem del
Marafién, priorizando carreras pertinentes al desarrollo econémico y social del
territorio amazodnico.

Figura N° 41

Loreto: Carreras mds demandadas para profesionales universitarios, 2024
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Nota: Clasificacion de ocupaciones a cuatro digitos, segin CNO 2015, INEIl. Considera la
demanda de naturaleza permanente.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2023.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacidn Socio Econdémico Laboral (DISEL

Es importante considerar un panorama claro de las competencias mds valoradas por
las empresas en la regidon de Loreto para el afio 2024. En el siguiente grafico se
identifican las habilidades, actitudes y conocimientos que los empleadores consideran
prioritarios al momento de seleccionar personal. Las competencias socioemocionales
destacan ampliamente entre los requerimientos laborales, siendo la responsabilidad
(96,5%), el trabajo en equipo (86,2%) y la honestidad algunas de las mas mencionadas.
Esto demuestra que las organizaciones en Loreto valoran profundamente las
habilidades interpersonales y el compromiso ético de los trabajadores.

Asimismo, competencias como la comunicacidn efectiva, la adaptacion al cambio y la
resolucién de problemas también registran una alta demanda, lo cual evidencia un
entorno laboral dinamico, que requiere personas capaces de colaborar, aprender
rapidamente y actuar con iniciativa.

Estos resultados subrayan la necesidad de que los programas educativos de nivel
superior especialmente en una futura universidad en el Datem del Marafién integren
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el desarrollo de habilidades blandas como parte fundamental de la formacion
profesional. Incluir talleres de liderazgo, trabajo colaborativo y gestion emocional seria
clave para mejorar la empleabilidad de los futuros egresados en el contexto

amazonico.
Figura N° 42

Loreto: Competencias laborales requeridas, 2024

Responsabilidad 96,5%
Trabajo en equipo 86,2%
Honestidad / integridad 78,5%
Vocacidn de servicio 66,6%
Manejo de estrés / trabajo bajo presién 57,9%
e Amabilidad [ LA
Proactividad / iniciativa 48,1%
Comunicacion efectiva 45,8%
Adaptacion al cambio 44,3%
Orientacién al cliente 42,0%
Estabilidad emocional 40,1%
Empatia 38,9%
Motivacion 38,1%
Autocontrol 35,7%
Orientacion a resultados 29,3%
Habilidades de célculo y numérica 24,8%
Pensamiento analitico y critico 23,7%
Resolucién de problemas 13,7%
Manejo de relaciones interpersonales 11,5%
Liderazgo 10,0%
Manejo de tiempo | 9,6%
Agilidad de aprendizaje | 6,5%
Resiliencia { 3,9%
Apertura a la experiencia | 3,5%
Habilidades de lectura y escritura | 3,1%
Extrovertido _l 3,1%
Pensamiento creativo e innovador | 2,5%
Orientacion espacial | v
Competencias técnicas especificas (no digitales) _] 1,6% iTotal E
Conocimiento de idioma extranjero | 1,5% E 827 E
7 1trabajadores/as !
Tenacidad | 1,1% L e i

Nota: Las competencias en color rojo corresponden a las socioemocionales, las de color anaranjado a las
cognitivas y las de color plomo a las técnicas. La suma de las partes puede exceder el 100% por ser respuesta
multiple. Considera la demanda de naturaleza permanente.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2023.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacién Socio Econdmico Laboral
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En el siguiente grafico se puede observar que el sector servicios concentra el 84,2% de
la demanda permanente de empleo, lo que incluye actividades como salud, educacion,
comercio, transporte, entre otros. Le siguen comercio (12,5%) y construccién (2,2%). La
baja participacién de sectores como industria o actividades extractivas sugiere una
economia basada mayormente en el terciario, lo que debe orientar la oferta educativa
hacia carreras vinculadas a servicios publicos, sociales y logisticos. La Universidad
Autonoma Intercultural del Datem del Maraidn podria especializarse en educacion,
salud intercultural, administracidn publica, turismo sostenible y gestién ambiental.

Figura N° 43

Loreto: Demanda permanente segun actividad econémica, 2024 (absoluto y
porcentaje)

Industria

3
(0,4%)

Extractiva 2/

/ / 7

(0,8%)
Servicios 1/ Comercio | - Construccion
696 103 18
(84,2%) (12,5%) (2,2%)

Nota: Clasificacion de la rama de actividad econdmica basado en el ClIU Rev. 4. La suma de las partes puede
no coincidir con el total debido al redondeo de cifras. 1/ Incluye suministro de electricidad, gas y agua;
hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento y comunicaciones; intermediacién financiera;
actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; ensefianza. 2/ Incluye agropecuario, pesca y mineria.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2023.

Elaboracion: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacion Socio Econdmico Laboral (DISEL).
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6.3.1. Entrevista a empleadores

Tabla N° 24 Desde la perspectiva de los empleadores (resultados de focus group a empleadores de enfermeria)

Pregunta Respuesta Consolidada

1.

éla sociedad
necesita mas
profesionales de
Enfermeria o ya hay
demasiados
(mercado
saturado)?
Sustente.

Si “necesita mas”:
éla cantidad de
profesionales es
menor que los
puestos? ¢A qué se
debe?

Si “ya hay
demasiados”: ¢la
cantidad es mayor a
los puestos? ¢A qué
se debe?

La informante sostiene con claridad que en el Peru existe un déficit de profesionales de Enfermeria; por tanto, la sociedad
necesita mas enfermeras/os, especialmente fuera de las principales ciudades. Sefiala que la brecha se expresa tanto en
términos cuantitativos como territoriales: aunque hay concentracion de personal en urbes como Lima, Trujillo y
Arequipa, persiste escasez marcada en zonas rurales de la sierra y la Amazonia, donde se ubican territorios como el
Datem del Marafién. Esta distribucion desigual impacta directamente en la cobertura y calidad de la atencién en los
diferentes niveles del sistema de salud (promocién y prevencién en el primer nivel; hospitales basicos en el segundo;
hospitales de referencia en el tercero; e institutos especializados en el cuarto).

La entrevistada menciona de manera referencial una brecha aproximada de ~70 mil a 80 mil enfermeras/os faltantes
para cubrir adecuadamente la demanda nacional. Dado que el dato proviene de un testimonio verbal, debe ser verificado
con fuentes oficiales (MINSA, Colegio de Enfermeros del Pert, OPS/OMS) antes de reportarse como cifra estadistica en
el estudio. Sin embargo, como percepcion experta recogida cualitativamente, apoya la idea de demanda insatisfecha
sostenida. Un elemento clave en la explicacidon de la brecha es la baja disposicidn de los jovenes profesionales para
asumir plazas en zonas alejadas, donde las dificultades de acceso, las limitaciones de infraestructura (carreteras,
equipamiento, servicios) y las condiciones de vida mas exigentes desincentivan la permanencia. Esto genera un ciclo de
vacancias crdnicas en areas rurales e interculturales —precisamente los contextos que la futura Universidad Nacional
Auténoma Intercultural del Datem del Marafién buscaria atender con pertinencia territorial.

La evidencia cualitativa recogida indica que la cantidad actual de profesionales de Enfermeria es menor que las
necesidades del sistema de salud, con déficit mas agudo en zonas rurales/interculturales. Esto sustenta la pertinencia de
abrir (o fortalecer) un programa de Enfermeria con enfoque intercultural, orientado al reclutamiento y retencién de
estudiantes que sirvan al Datem y regiones similares.
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é¢Qué caracteristicas
deberia tener la
formacion
universitaria de una
enfermera para una
poblacion
intercultural
bilingiie como la del
Datem del
Maraindn?

La informante sefiala que la formacion en Enfermeria destinada a atender poblaciones como las del Datem del Marafién
debe ser intercultural, bilinglie y contextualizada al territorio, superando el modelo urbano estandarizado que prioriza
el inglés como idioma complementario sin responder a las lenguas originarias amazdnicas. Sefiala que, aunque en
muchas universidades —especialmente privadas en Trujillo— el curriculo exige el aprendizaje de inglés a lo largo de la
carrera, las zonas interculturales requieren enfermeras preparadas en las lenguas propias de las comunidades donde
van a servir, de modo que puedan comunicarse con seguridad cultural y brindar un cuidado pertinente.

Asimismo, destaca la necesidad de incorporar un enfoque transcultural en el curriculo, mencionando referentes como
la teoria de Madeleine Leininger, que orienta el cuidado profesional a los valores, creencias y précticas de salud de cada
cultura. Para ella, la enfermera debe estar preparada para desempefiarse “donde se le necesita”: no sélo en contextos
urbano-costa, sino también en zonas altoandinas y amazdnicas interculturales, donde la diversidad linglistica y las
practicas tradicionales de salud son parte central del entorno de cuidado.

La entrevistada insiste en que las mallas curriculares deben revisarse y adaptarse: incluir médulos o cursos sobre lenguas
locales, interculturalidad aplicada al cuidado, cosmovisidn y practicas de salud de pueblos originarios, y estrategias de
comunicaciéon comunitaria. Sugiere, ademds, que la formacidn incluya experiencias tempranas o progresivas en campo
en comunidades interculturales, para que las/os estudiantes desarrollen competencia linglistica funcional y sensibilidad
cultural antes del internado o las practicas finales.

En un contexto
intercultural

bilingiie como el
Datem, écuales
serian las
limitaciones  para
formar enfermeras?

La informante considera que las competencias de las/os egresadas/os deben articular conocimiento cientifico,
habilidades técnicas y sensibilidad intercultural, priorizando la atencién integral de salud en territorios amazoénicos con
alta dispersion geogridfica y diversidad cultural. Sefiala que no basta con formar enfermeras con competencias clinicas
generales, sino que se debe integrar competencias especificas para el trabajo comunitario, el liderazgo en entornos
interculturales y la promocién de salud en poblaciones bilinglies.

Entre las competencias clave, resalta:
e Competencias comunicativas interculturales, que permitan el dia
originarias, reduciendo las barreras idiomaticas en la atencién.

ogo respetuoso en castellano y lenguas
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e Competencias en cuidado transcultural, aplicando teorias como la de Leininger para adaptar el cuidado a las

practicas, creencias y valores de las comunidades.

e Competencias en gestién comunitaria y liderazgo, para organizar acciones de promocion y prevencidon en

territorios de dificil acceso.

e Competencias en investigacion aplicada, orientadas a diagnosticar y proponer soluciones contextualizadas a

problemas sanitarios locales.

e Competencias éticas y de sensibilidad social, asegurando una atenciéon humanizada, inclusiva y respetuosa.
Ademas, menciona la importancia de que la enfermera desarrolle resiliencia, capacidad de adaptacidon y autonomia
profesional, ya que en zonas como el Datem no siempre existen recursos tecnoldgicos o apoyo inmediato, lo que exige
un nivel alto de resolucion de problemas y toma de decisiones en condiciones adversas.

La informante destaca que las actitudes y valores son esenciales para garantizar una atencion humanizada y
culturalmente respetuosa en el Datem del Marafdn. Entre los mas importantes menciona:

e Respeto e interculturalidad: Reconocer y valorar las practicas y creencias de salud de los pueblos indigenas,
evitando actitudes impositivas y fomentando el didlogo horizontal.
e Empatia y sensibilidad social: Comprender las condiciones de vida y dificultades de acceso a servicios que

4. Para las diferentes enfrentan las comunidades amazdnicas.
comunidades del e Responsabilidad y compromiso social: Asumir la enfermeria como una vocacién orientada a reducir
Datem, équé desigualdades en salud y contribuir al bienestar comunitario.
competencias o e Etica profesional: Actuar con transparencia, honestidad y justicia, priorizando siempre el bienestar del paciente
habilidades deberian por encima de cualquier interés personal.
priorizarse en la e Solidaridad y trabajo en equipo: Colaborar con otros profesionales de salud, lideres comunitarios y agentes
formacion de los locales para fortalecer las redes de cuidado.
estudiantes de e Resiliencia y adaptabilidad: Mantener una actitud positiva y proactiva frente a situaciones adversas, como

13? .. .z . . s o . . .
Enfermeria? limitacion de recursos, aislamiento geografico o emergencias sanitarias.

La entrevistada sefiala que la formacion en enfermeria debe incluir estrategias pedagdgicas que desarrollen no solo
competencias técnicas, sino también valores éticos, sensibilidad intercultural y actitudes orientadas a la justicia social,
indispensables para el contexto amazdnico del Datem del Marafién.
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Tabla N° 25 Desde la perspectiva de los empleadores (resultados de focus group a empleadores de educacion secundaria)

Pregunta Respuesta Consolidada

Los empleadores coinciden en que el mercado no estd saturado, pero matizan esta afirmacién diferenciando entre
profesionales mestizos y profesionales en Educacidn Intercultural Bilinglie (EIB). En el caso de los profesionales
mestizos, especialmente en algunas especialidades, ya se estdn cubriendo las plazas ofertadas, e incluso en ciertos

1-¢La sociedad necesita mas profesionales casos hay excedente de docentes que deben esperar nuevas convocatorias.

de Educacion secundaria o ya hay
demasiados (mercado saturado)? No obstante, en el ambito de la educacidn intercultural bilinglie, existe una clara escasez de profesionales titulados,
Sustente. particularmente en el nivel de educacidn secundaria. Esta falta se evidencia en especialidades como matematicas y
* Si“necesita mas”: ¢{La cantidad de comunicacion o lenguas, donde las plazas son ocupadas por personas sin titulo profesional, incluso con solo
profesionales es menor que los | socundaria completa. Esta situacién genera una fuerte preocupacién no solo en el sector educativo, sino también en
puestos? ¢A qué se debe? padres de familia, gobiernos locales y autoridades regionales, como lo manifesté uno de los entrevistados con base

P72 . ”, o
° Si .ya hay demasiados™ ¢la en su participacion en reuniones del Gobierno Regional de San Martin.
cantidad es mayor a los puestos?

¢éA qué se debe? Por ende, consideran que si se necesita mas profesionales de secundaria en el enfoque EIB, sobre todo en zonas como
el Datem del Marafién, donde la diversidad cultural y linglistica requiere docentes formados con pertinencia
intercultural, y con especializacion en dreas clave para mejorar la calidad educativa.
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2- éQué caracteristicas deberia tener la

formacidn universitaria de un docente
de educacion secundaria para una
poblacion intercultural bilingiie como
la del Datem del Maraiion?

Los empleadores coinciden en que la formacion universitaria debe estar profundamente enraizada en un modelo
formativo intercultural, que respete, valore y fortalezca la cultura, las tradiciones, la lengua originaria y la identidad
de los pueblos indigenas del Datem del Marandn. Sefialan que el curriculo debe ser pertinente al contexto local,
reconociendo la diversidad y heterogeneidad cultural, social, ambiental y educativa que caracteriza a la provincia.

Ademads, destacan que este modelo debe considerar las barreras geograficas, de transporte y servicios que
dificultan el acceso a la educacidn superior para muchos jévenes de la zona. Se enfatiza la necesidad de formar
docentes locales, que comprendan su realidad y estén preparados para atender a sus propias comunidades desde
una perspectiva de respeto y reciprocidad. En ese sentido, proponen que la universidad sea también una
oportunidad de desarrollo para los propios estudiantes del Datem, permitiéndoles convertirse en profesionales
gue regresen a contribuir con su entorno desde una educacién pertinente y transformadora.

En un contexto intercultural bilingiie
como el Datem, écuales serian las
limitaciones para formar docentes en
educacion secundaria?

Los empleadores coinciden en que formar docentes en un contexto intercultural bilinglie como el del Datem del
Maraifidn presenta desafios estructurales, pedagogicos y geograficos. Una de las principales limitaciones es:

e El dominio del idioma: muchos estudiantes tienen como lengua materna una lengua originaria y no el
castellano, lo que dificulta el desarrollo de competencias si no se trabaja adecuadamente el castellano
como segunda lengua o se promueve una intercomprension lingliistica entre pueblos indigenas.

e Otro punto clave es la necesidad de un curriculo intercultural pertinente, que responda realmente a las
necesidades de la poblacién local. Sin embargo, existen multiples enfoques y debates sobre cdmo construir
este curriculo, lo cual puede ser un obstaculo si no se adapta a la realidad del Datem.

e Desde el aspecto territorial, se destacan barreras geograficas: la dispersién de las comunidades a lo largo
de rios y zonas alejadas hace dificil el acceso a una universidad centralizada. Por ello, se proponen
modalidades descentralizadas, semipresenciales o con residencias estudiantiles, ademds de convenios con
municipalidades que permitan subvencionar la alimentacién y hospedaje de estudiantes con bajos
recursos.

Finalmente, se resalta la necesidad de pensar en estrategias flexibles, como programas en periodos vacacionales
o modalidades especiales para docentes en ejercicio que quieran formarse. Todo esto demuestra que, si bien
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existen importantes limitaciones, también hay oportunidades de abordarlas si se considera el contexto
sociocultural, econémico y territorial del Datem del Marafién.

4-

Para las diferentes comunidades del
Datem, ¢qué competencias o
habilidades deberian priorizarse en
la formacion de los estudiantes de
dicha zona?

Los empleadores coinciden en que la formacién de los estudiantes del Datem del Maraidn debe priorizar
competencias que estén profundamente conectadas con su realidad cultural, linglistica, territorial y ambiental.
Una de las principales competencias sefialadas es la comunicativa, especialmente desde la lengua materna de cada
comunidad. Se plantea que primero se debe fortalecer la identidad y la expresién en la lengua originaria para,
luego, incorporar el castellano como segunda lengua. Esta competencia no solo refuerza habilidades de lectura,
escritura, escucha y habla, sino que también fortalece la autoestima cultural y el sentido de pertenencia.

Otra competencia clave es la matematica, en especial bajo el enfoque de la etno matematica, que valora los
saberes ancestrales y locales para desarrollar el pensamiento ldgico y cuantitativo. Los entrevistados destacan
como, desde su cosmovisién, las comunidades ya aplican conocimientos matematicos en su vida diaria, como al
construir viviendas o comerciar productos.

También se resalta la importancia de las competencias socioemocionales, como la empatia, la resiliencia, la
convivencia pacifica y el respeto a la diversidad. Estas son fundamentales para fortalecer el tejido social en un
entorno intercultural. A ello se suma la necesidad de competencias en ciencias sociales, para valorar la historia, el
territorio y el cuidado del medio ambiente, y ciencia y tecnologia, para que los estudiantes aprendan a usar
herramientas digitales y accedan a nuevas formas de aprendizaje sin perder el vinculo con la naturaleza.

Por ende se propone un enfoque integral que articule las dreas curriculares con la identidad cultural, el respeto al
entorno natural y las demandas locales, formando docentes y estudiantes que puedan transformar su realidad
desde sus raices y conocimientos propios.
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Tabla N° 26 Desde la perspectiva de los empleadores (resultados de focus group a empleadores de administracion)

Pregunta Respuesta Consolidada

1-éla sociedad necesita mas
administradores o ya hay demasiados
(mercado saturado)? Sustente.

e Si “necesita mas”: ¢{La cantidad de
profesionales es menor que los
puestos? ¢A qué se debe?

e Si “ya hay demasiados”: ¢éla
cantidad es mayor a los puestos?
¢éA qué se debe?

El empleador considera que la carrera de Administracion, al igual que Ingenieria Industrial, es muy versatil y permite
a los profesionales desenvolverse en distintos campos laborales. No cree que el mercado esté saturado, ya que
siempre habra espacios donde aplicar los conocimientos administrativos.

Ademas, destaca que la carrera permite desarrollar emprendimientos propios, por lo que no se depende
necesariamente de un puesto de trabajo fijo, ya sea en el sector privado o publico. Ser administrador brinda
herramientas para manejar un negocio de forma global, lo que aumenta las probabilidades de éxito en un
emprendimiento.

2- éQué caracteristicas deberia tener
la formaciéon universitaria de un
administrador para una poblacién
intercultural bilingiie como la del Datem
del Marafién?

Las principales caracteristicas que deberia tener esta formacién son:

. Enfasis en la educacién financiera: Muchas personas en estas zonas carecen de conocimientos sobre ahorro,
inversién y manejo de fondos.

J Fortalecimiento de la gestion administrativa: Ensefiar cdmo manejar personal, procesos productivos y coémo
identificar ineficiencias para hacerlos mas eficaces.

Cree que enfocarse en estos dos aspectos permitiria que los futuros administradores sean mas utiles a su comunidad
y puedan generar cambios reales.
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3-

En un contexto intercultural
bilingiie como el Datem, ¢écuales
serian las limitaciones para formar
administradores?

Una de las principales limitaciones es la forma de pensar de muchas personas de la region.

Explica que hay una percepcidon comun de que no es necesario estudiar para tener éxito, basandose en ejemplos
de familiares o conocidos que han prosperado sin educacién formal. Esto lleva a asumir que todos podrian tener
el mismo destino, lo cual considera equivocado, ya que no todos tienen la misma habilidad natural para los
negocios.

Ademas, menciona que existe la creencia de que estudiar es un gasto, no una inversién, y que muchas familias,
por necesidad econdmica, prefieren que sus hijos trabajen apenas terminan la secundaria. Estas barreras culturales
y econdmicas dificultan el acceso y la motivacién para seguir estudios universitarios.

Para las diferentes comunidades del
Datem, ¢qué competencias o
habilidades deberian priorizarse en
la formacion de los estudiantes de
dicha zona?

Destaca varias competencias prioritarias:

e Recursos humanos y manejo de poblaciones: El pais cuenta con numerosos recursos (minerales, turisticos,
forestales), y es esencial que las propias comunidades sepan como administrarlos responsablemente.

e Idiomas adicionales: Incorporar el aprendizaje de otros idiomas seria util para negociar, comunicarse mejor
y ampliar horizontes.

e Habilidades blandas: Considera crucial formar a los estudiantes en habilidades como la comunicacidn,
empatia, liderazgo y negociacién, especialmente para trabajar con poblaciones que a veces son mas
cerradas en su forma de pensar.
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6.4. Carreras propuestas

6.4.1. Administracion

Diagndstico del sector vinculado al programa

La evolucién del nimero de empresas en la regidn de Loreto entre los afios 2021 y 2023
muestra una tendencia creciente. El total de empresas pasoé de 38,416 en 2021 a 41,084
en 2023, lo que representa un crecimiento acumulado de 6.95 % y una variacién anual
de 4.88 % entre 2022 y 2023.

El segmento de las microempresas continda siendo predominante, con 39,348 unidades
registradas en 2023, seguido por las pequefias empresas (1,689) y en menor proporcion,
las medianas empresas (47). No se dispone de datos actualizados para las grandes
empresas en los ultimos dos anos.

Tabla N° 27
Loreto: Mipyme formales por estrato empresarial, 2021 - 2023

Micro 38079 37439 39348
Pequeiia 221 1685 1689
Mediana 6 49 47
Grande 110 N/D N/D

Total 38416 39173 41084

Var% 23/21 6.95%
Var% 23/22 4.88%

Nota: El estrato empresarial es determinado de acuerdo con la Ley N° 30056, N/D significa no disponible
Fuente: Sunat, Registro Unico del Contribuyente 2021,2022,2023 - Ministerio de la produccién
Elaboracion propia

En la siguiente tabla se observa que para el afio 2024, el departamento de Loreto
registr6 82 empresas exportadoras, de las cuales la mayoria correspondia a
microempresas (47) y pequefias empresas (20). Sin embargo, su participacion en el
monto total exportado fue muy reducida, representando 0,7 %y 1,2 % respectivamente.
En contraste, las grandes empresas (14 en total) concentraron el 98,1 % del valor de las
exportaciones, evidenciando una fuerte desigualdad en la capacidad exportadora segun
el tamafio empresarial.

Tabla N° 28
Loreto: Tamafio empresarial 2024*

Micro empresa 47 0.7
Pequeia empresa 20 1.2
Mediana empresa 1 0.003
Grande empresa 14 98.1

Nota: [*] Clasificacién seglin ventas anuales reportadas a la
SUNAT: Micro<=150 UIT, Pequefia <=1 700 UIT, Mediana<= 2 300
UIT y Grande >2 300 UIT.

Fuente: SUNAT, MINCETUR. Elaboracidn propia



L‘JC U Estudio de Mercado de la Universidad Autbnoma Pagina 69 de 117
CONSULTORES Intercultural Bilinglie de Datem del Marafion

Descripcion de la carrera

La administracién, segun Idalberto Chiavenato, es el proceso de planear, organizar,
dirigir y controlar el uso de los recursos organizacionales para alcanzar objetivos
especificos. (2004)

Por otro lado, el Programa de Estudios de Administracidn de Negocios Internacionales,
debe formar profesionales con una visién holistica, que considere las necesidades
actuales de un mercado cada vez mds competitivo y globalizado, donde las empresas
exigen profesionales con un nuevoenfoque que sean multifuncionales vy
multidisciplinarios, entrenados para investigar mercados regionales, nacionales e
internacionales y capaces de competir globalmente. (UNISCJSA, 2024)

Tendencias a nivel nacional relacionada con la administracidon de empresas

1. Revolucidn tecnoldgica e inteligencia artificial en los negocios
En el Perd, la incorporacion de tecnologias como la inteligencia artificial (I1A), la
automatizacion y el anadlisis predictivo estd transformando profundamente la
gestion empresarial. Estas herramientas permiten optimizar procesos logisticos,
mejorar la atencién al cliente y aumentar la eficiencia operativa.

2. Lasostenibilidad como eje central en la gestidn estratégica
La sostenibilidad ha pasado de ser un elemento complementario a convertirse en
un componente esencial de las decisiones empresariales. Las nuevas
generaciones de administradores deben estar preparadas para disefiar modelos
de negocio que respeten el medio ambiente, promuevan la equidad social y
generen valor a largo plazo.

3. Globalizacién conectada y trabajo intercultural
La globalizacidon ha evolucionado hacia una conectividad digital que facilita la
colaboracidn entre equipos diversos en tiempo real, desde cualquier lugar del
mundo. Esto exige competencias interculturales, liderazgo empdtico vy
comunicacion efectiva, especialmente en entornos multiculturales.

4. Innovacion disruptiva como motor de desarrollo
La innovacidn disruptiva esta impulsando nuevas formas de competir en todos los
sectores: desde las fintech que desafian a los bancos tradicionales hasta
plataformas educativas que transforman la forma de aprender. Estas
innovaciones no solo generan rentabilidad, sino que también reducen brechas de
acceso.

5. Liderazgo agil y adaptativo en escenarios inciertos
Las empresas enfrentan cada vez mads entornos inestables y complejos. Por ello,
se requieren lideres que puedan adaptarse rdpidamente, tomar decisiones
informadas y guiar a sus equipos con resiliencia. El liderazgo agil valora la
experimentacion, la innovacion continua y la colaboracidn.

Alcances y desafios de la carrera

La globalizacion, aun con sus brechas en conectividad y tecnologia, ha empezado a
impactar progresivamente en zonas rurales y amazdnicas, modificando las dindmicas de
produccién, comercializacion y gestion local. En territorios como el Datem del Maraiidén,
donde conviven multiples pueblos indigenas con sistemas econdmicos tradicionales, la
formacidn en administracion de empresas ofrece la posibilidad de articular el
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conocimiento técnico con practicas organizativas comunitarias, fortaleciendo las
capacidades locales para integrarse a economias regionales, nacionales e incluso
internacionales.

En este contexto, la administracion moderna no solo se centra en la eficiencia, sino
también en la responsabilidad social, la sostenibilidad y la interculturalidad. Como indica
Cubillos (2017), la administracion como disciplina enfrenta desafios vinculados a los
nuevos modelos de liderazgo, las alianzas estratégicas, y la gestion del conocimiento
como factor productivo clave. En regiones amazdnicas, esto se traduce en la necesidad
de formar profesionales capaces de gestionar con enfoque territorial, respetando el
entorno vy las culturas locales, pero también preparados para actuar en escenarios de
cambio y competencia global.

Asimismo, la educacién en administraciéon presenta desafios estructurales. Cubillos
(2017) identifica aspectos como la pertinencia curricular, el fortalecimiento de la
formacidn docente, la necesidad de estandares de calidad académica, y la preparacién
para escenarios de movilidad e innovacion. Estos desafios se agudizan por la limitada
infraestructura educativa, la falta de conectividad digital, y la escasez de docentes
especializados con enfoque intercultural.

Por ello, la vinculacidon con los gobiernos locales, las organizaciones indigenas, la
sociedad civil y el sector privado serd clave para que se asegure la pertinencia social y
econdmica del programa. La interaccién activa entre universidad y territorio debe ser el
eje central.

Demanda ocupacional especifica

Segun Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO) con proyecciones al 2025, la carrera
universitaria de Gestion y Administracién se posiciona como una de las mas
demandadas a nivel nacional, con una estimacién de 3,822 profesionales requeridos en
el mercado laboral para el afio 2025. La alta demanda también se observa en dreas como
sistemas y computo (5,226), construccion e ingenieria civil (3,647) e ingenieria industrial
(2,702).

Figura N° 44

Peru: Carreras profesionales universitarias”

Arquitecturay urbanismo —— 1112
Mecanica y metaltrgica m— 1372
Economia messsss 1391
Contabilidad e impuestos m—— 1476
Ciencias de la computacién IEEE———  ]795
Educacion primaria e 2014
Ingenieria industrial y de procesos nEEEE—————— 702
Construccidn e ingenieria civil T ——————————— 3647
Gestién y administracion I —— 330 2
Sistemas y cOmputo I 5206

Nota: 1/ Considera el nivel educativo universitaria completa.
Fuente: EDO - MTPE
Elaboracidn propia
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Ademas, segln estimaciones del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE),
para el afo 2025, en Loreto, la carrera técnica de Gestion y Administracion lidera la
demanda, con 100 profesionales requeridos. En cuanto a las carreras universitarias, se
observa también una importante demanda por Gestion y Administraciéon con 30
profesionales solicitados.

Profesionales activos en el mercado laboral

Entre los afios 2015 y 2025, se observa un crecimiento sostenido en la cantidad de
administradores nuevos y habilitados en la regién de Loreto. Destaca especialmente el
incremento entre 2020 y 2023, donde el nimero de profesionales habilitados pasé de
189 a 343. Sin embargo, en 2024 y 2025, el ritmo de crecimiento se desacelera. Segun
el Colegio de Licenciados en Administraciéon Loreto (CORLAD), solo el 45.8% de los
administradores colegiados se encuentran habilitados, lo cual revela una brecha
importante entre el total de egresados y los que efectivamente estdn autorizados para
ejercer profesionalmente.

Tabla N° 29
Loreto: Cantidad de administradores habilitados para cada afio

AUmIDEEdCies 54 | 36 | 36 | 42 | 72 | 62 | 111 | 143 | 193 | 140 | 83
nuevos

Total de
administradores 90| 126| 168| 240| 302| 413| 556| 749| 889 972
Administradores

habilitados 41.2| 57.7| 76.9| 110 138| 189| 255| 343| 407| 445

Fuente: CORLAD
Elaboracidn propia

La siguiente tabla muestra la proyeccién estimada de administradores habilitados en Ia
region de Loreto para el periodo 2026—2030. Para esta proyeccion se utilizd la tasa
promedio anual de crecimiento aproximada de 4.39 % de los administradores nuevos,
la cual se obtuvo del comportamiento histérico registrado entre los afios 2015 y 2025.
Donde tomando en cuenta que el 45.8% de los administradores colegiados se
encuentran habilitados se puede obtener los administradores habilitados proyectados.
Se estima que el numero de administradores habilitados continle en ascenso, pasando
de 513 en 2026 a 701 en 2030, reflejando un crecimiento sostenido y una mayor
participacion de profesionales formalmente incorporados al mercado laboral.

Tabla N° 30
Loreto: Proyeccion de la cantidad de administradores habilitados, 2026 — 2030

Administradores 87 90 94 99 103
nuevos
Total de
administradores 1059| 1149| 1244| 1342| 1445
Administradores
habilitados 513| 557 603| 651| 701

Nota: Se utilizé la tasa de crecimiento promedio anual entre 2016— 2025; es decir, 4.39% para los
administradores nuevos
Elaboracion propia



c:c U Estudio de Mercado de la Universidad Autbnoma Pagina 72 de 117
CONSULTORES Intercultural Bilinglie de Datem del Marafion

Oferta ocupacional especifica

En la siguiente tabla se observa que entre los afos 2016 y 2023, las tres principales
universidades publicas de la Amazonia peruana: la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana (UNAP), la Universidad Nacional de Ucayali (UNU) y la Universidad Nacional de
San Martin (UNSM) registraron en conjunto un promedio de 187 egresados por afio.

Ademads, el nUmero de egresados muestra cierta variabilidad, destacando afios como
2023 con un total de 262 egresados (el mas alto del periodo) y otros con cifras menores,
como 2022, que registrd 147 egresados. La participacion de cada universidad ha sido
desigual, siendo la UNAP la que presenta informacidon mds constante, con un promedio
semestral de 46 egresados. La UNU tuvo cifras mas fluctuantes, pero alcanzé picos altos,
como los 94 egresados en el segundo semestre de 2023. En el caso de la UNSM, se
observa una menor cantidad de datos disponibles, obteniendo un promedio de 28
egresados por semestre en los periodos reportados.

TablaN° 31
Loreto: Evolucion de egresados de Administracion, 2016 — 2023

Universidad
Nacional de la 30 | 51 41 42 | 59 | 46 | 30|40 | 20 | 30 | 38| 60 | 36 | 73 | 70 | 65 | 46
Amazonia Peruana

Universidad
Nacional de 30 30 10 27 |nd| nd | 18 | 72 9 63 10 52 22 16 33 94 35
Ucayali
Universidad
Nacional de San 22 27 26 31 19 33 {4134 |3 | 13 |nd|{nd|nd|nd|nd|nd]| 28
Martin

Total de egresados

82 | 108 77 100 | 78 79 89 | 146 | 64 | 106 | 48 | 112 | 58 89 103 | 159 | 94
(semestral)

Total de egresados
(anual)

190 177 157 235 170 160 147 262 187

Nota: n.d significa no disponible
Fuente: UNAP, UNU, UNSM (pdginas oficiales)
Elaboracidn propia

En el siguiente cuadro se presenta la proyeccién del nimero total de egresados anuales
de la carrera de Administracién para el periodo 2026—-2030. Esta estimacién se realizé
utilizando una tasa de crecimiento promedio anual del 4.7%, calculada a partir de los
datos histdricos de egresados entre los afios 2016 y 2023. Como se puede observar, se
espera un crecimiento sostenido, aunque moderado, en la cantidad de egresados,
tomando como dato base el promedio anual se pasa de 187 a 373 en 2030. Esta
tendencia refleja una estabilidad en la formacion de nuevos profesionales, lo que resulta
util para la planificacién académica, laboral y de politicas publicas en regiones como
Loreto.

Tabla N° 32
Loreto: Proyeccion de egresados de Administracion, 2026 - 2030

Total 196 205 | 215 | 225 236
Nota: Se utilizé una tasa de crecimiento promedio anual del 4.7%, ademas como base para proyectar se utilizo el
promedio anual de la tabla anterior.
Elaboracion propia
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A continuacion, se muestra dos cuadros comparativos sobre aspectos de interés como posicionamiento, objetivos educacionales, acreditacidon y ambito de
desempefiio de egresados de la carrera profesional de Administracién respecto a universidades que ofrecen este programa de estudio en el area de influencia,
ademas de universidades a nivel nacional e internacional segln su posicionamiento en ranking internacionales.

Tabla N° 33 Loreto: Cuadro comparativo benchmarking de los programas afines a Administracion- nacional e internacional

Concepto

Universidad San Andrés

Universidad de los Andes

Nombre del
programa

Universidad del Pacifico
Administracién

Administracion de empresas

Administracion de empresas

Posicionamiento

Segun la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior, la universidad se ubica en
la posicion 5 del Ranking de excelencia.
Ademas, en el Ranking de las mejores escuelas
de MBA de Latinoamérica también ocupa el
quinto lugar.

En el Ranking de las mejores escuelas de MBA de
Latinoamérica también ocupa el tercer lugar.
Ademas, la universidad se ubica en la posicidon #212 del
Ranking Web: QS World University Rankings

En el Ranking de las mejores escuelas de MBA de
Latinoamérica también ocupa el cuarto lugar.

Ademas, la universidad se ubica en la posiciéon #1001-1200
del Ranking Web: QS World University Rankings

Objetivos
Educacionales

En Administracion de la Pacifico se forman para
liderar empresas

y organizaciones en el Peru y en el mundo. Se
busca formar un profesional preparado para
planificar, organizar y dirigir con éxito. Se
aprende a identificar oportunidades, plantear

objetivos, implementar estrategias, asignar
recursos y responsabilidades de manera
eficiente.

El programa conjuga la formacion de la Administracidn
con las técnicas propias del Marketing, los Recursos
Humanos, las Finanzas, el Management y la Estrategia,
para desarrollar habilidades que conviertan a sus
estudiantes en los lideres y emprendedores que el
mercado actual necesita

El programa contribuird a la formacién profesional por
medio de métodos de aprendizaje variados, saliendo del
marco de las clases tedricas tradicionales para que los
estudiantes participen en proyectos con organizaciones,
desarrollen sus ideas de emprendimiento y tengan
experiencias internacionales. Se exploran 7 dreas de la
administracion:  finanzas, mercadeo, organizaciones,
estrategia y emprendimiento, gestion, sostenibilidad, y
cadena de abastecimiento y tecnologia. Adicionalmente, se
desarrollaran habilidades de data skills, y habilidades
blandas.

Acreditacion

Carrera acreditada por la Association to
Advance Collegiate Schools of Business

La escuela de negocios tiene la acreditacion de la
Business Graduates Association (BGA)

La carrera se encuentra acreditada por: EQUIS (European
Quality Improvement System) desde 2018, AMBA
(Association of MBAs) y AACSB (Association to Advance
Collegiate Schools of Business) desde 2020.

Créditos

206

200

134
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Costos de Maneja una escala de seis niveles 300.000 pesos argentinos 25.460.000 pesos colombianos (Valor semestre 2025)
estudios socioecondmicos, desde aproximadamente
S/ 6 400 (escala baja) hasta S/ 27 500 (escala
alta)
Ambitos de Nuestros egresados trabajan en Estan capacitados para desempeiiarse en diversas dreas | Se preparan para que puedan desempefarse en diferentes
desempefio organizaciones del sector publico y privado, en | funcionales como marketing, finanzas, recursos | tipos de organizaciones como: emprendimientos, sector
areas de gestion empresarial, recursos humanos, operaciones y sistemas de informacion. | privado, sector publico y ONGs, liderandolas, y lo mas

humanos, marketing, operaciones, negocios
internacionales, etc. También en
organizaciones sin fines de lucro (ONG) o en
sus propios negocios. Por su perfil estan
preparados para formar y dirigir
emprendimientos innovadores.

Ademas, pueden liderar como gerentes generales o
consultores estratégicos, ya sea de forma independiente
o en firmas especializadas. Su formacién también les
permite ocupar cargos publicos o participar en
organizaciones con impacto social, econdmico vy
ambiental.

importante, liderando su vida.

Perfil profesional
del egresado

e Es un profesional integral y estratégico,
capaz de identificar oportunidades de
negocio y de liderar su propio
emprendimiento.

e Trabajan en equipos diversos y comunican
sus ideas asertivamente.

e Estan preparados para crecer
profesionalmente en la industria y area de
la empresa que les apasione.

e Piensan criticamente y son analiticos
apoyandose en su manejo de la tecnologia.

Los egresados de la Licenciatura en Administracion de
Empresas de la Universidad de San Andrés poseen un
perfil altamente versatil, requerido por empresas,
organizaciones publicas y privadas.

e  Etica: Un profesional integro y responsable que
contribuye al desarrollo sostenible de las
organizaciones.

e Tendrda una perspectiva intercultural

e Toma de decisiones: Podra tomar decisiones
sustentadas en informacidn y en sus
conocimientos en administracion.

e Trabajo en equipo: Sera un participante eficaz en
equipos de trabajo.

e Innovacidn: Transformara ideas en oportunidades
gue generan valor sostenible.

e Serd un comunicador eficaz

e  Data skills: Manejara datos que le permitiran
tomar decisiones.

Fuentes: Paginas oficiales de las universidades mencionadas
Elaboracion propia.
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Universidad Nacional de Ucayali
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Universidad Nacional de San Martin

Concepto
Nombre del
programa

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana

Administracion

Administracion

Administracion

Posicionamiento

La universidad se ubica en la posicion 52 del
Ranking Web de universidades del Perd. Por
otro lado, segun la Superintendencia Nacional
de Educacion Superior, la universidad se ubica
en la posicion 8 del Ranking histérico de
instituciones universitarias.

La universidad se ubica en la posicién 76 del Ranking Web de
universidades del Perd. Por otro lado, segin |la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior, se
encuentra aproximadamente en el lugar 48 del ranking
histérico de instituciones universitarias.

Se encuentra fuera del top 1400Qs global. No figura
entre el top 10 del Ranking histérico SUNEDU

Objetivos
Educacionales

Orienta la formaciéon de profesionales para
crear empresas y dirigir eficientemente todo
tipo de organizaciones, en especial en finanzas,
recursos humanos, marketing y
comercializacion. Son preparados también
para aprovechar racionalmente los recursos de
una empresa y optimizar sus beneficios.

El programa, responda a los profundos cambios que se dan en
el entorno global, tanto en el conocimiento como en las
demandas del mercado. Se destaca como objetivo
fundamental la autoevaluacidon continua y la acreditacidon
profesional, entendidas como herramientas clave para
asegurar la calidad educativa, garantizar una formacion
pertinente y preparar profesionales capaces de enfrentar los
desafios del mundo empresarial actual. Asimismo, se reconoce
la importancia de que toda la comunidad universitaria,
docentes, estudiantes y autoridades, se involucre activamente
en estos procesos, fortaleciendo la transparencia, el
compromiso institucional y el enfoque hacia una educacion
con impacto social.

Los objetivos de esta Carrera Profesional estan en
formar Profesionales que contribuyan al desarrollo
armonico y sustentable de la Regidn San Martin y la
macro Regién Amazdnica; aprovechando en forma
técnica y cientifica el potencial turistico de la Region
San Martin y la Regién Amazdnica en general.

Acreditacion

La carrera de Administracion se encuentra en
proceso de acreditacion.

No se encontré informacion sobre el proceso de acreditacion
de la carrera

No se encontré informacidon sobre el proceso de
acreditacion de la carrera

Créditos

209

221

218

Costos de
estudios

El derecho de inscripcidon varia de acuerdo al
tipo de postulante. De una institucion publica
(309,90 soles), de una institucion privada
(387,38). Si es traslado externo (410) de
Universidad Publica y (460) de universidad
particular. Pero no se paga matricula si

El costo de la inscripcién (S/35) y una matricula regular de
S/190 (Colegios Publicos) a S/265 (Colegios Privados). Ademas
de un costo por semestre de S/ 225 — 300. No se realizan
pensiones mensuales.

Se realiza un pago para realizar el examen ordinario de
ingreso donde colegio publico paga S/. 350, colegio
privado S/.400 y colegio extranjero S/. 770. No se
realizan pensiones mensuales.
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perteneces a los pueblos indigenas, eres
discapacitado o victima del terrorismo.
Matricula anual S/.600, costo de semestre S/.
1200. No se realizan pensiones mensuales.

Ambitos de
desempefio

Desempefio en consultorias y asesoramientos a
empresas e instituciones del sector publico y
privado, relacionados con las areas de
personal, finanzas, logistica, mercadotecnia y
administracién de la informacién, auditoria
administrativa; docencia e investigacion en
instituciones publicas y privadas.

Formas profesionales capacitados para desempefarse en
diversas areas funcionales de organizaciones publicas vy
privadas. Los egresados pueden ejercer funciones en
planificacion y direccidn estratégica, gestion de operaciones,
finanzas, marketing, recursos humanos y sistemas de
informacion. Asimismo, estan preparados para asumir roles
administrativos, contables y gerenciales en instituciones como
empresas privadas, entidades del Estado, hospitales,
instituciones educativas y microempresas. Su formacién
también les permite ofrecer servicios de consultoria vy
participar en la creacion y gestion de sus propios
emprendimientos.

Administra negocios internacionales o comercio
exterior, mercados de capitales, financiera vy
presupuestal, de operaciones y riesgos, bursatil,
portuaria, tributaria y hospitalaria. De logistica vy
marketing, educativa, aduanera y de seguros,
transporte, servicios, documentaria y remuneraciones,
auditorio trabajo administrativo, la investigacidon y
docencia en administracion, la gestiona publica, disefio
e implementacidon del control estratégica, peritaje
judicial en el ambito profesional, disefio de
instrumentos, consultoria y asesoramiento en la
administracién.

Perfil profesional
del egresado

El egresado de la carrera de Administracion es
un profesional que organiza, promueve,
desarrollay dirige empresas e instituciones que
ofrecen bienes y servicios a los diferentes
mercados en las dreas de finanzas, recursos
humanos, marketing, comercializacién y otros;
hace uso de métodos e instrumentos
cientificos y tecnoldgicos para optimizar el
potencial humano, los recursos materiales,
econdémicos y financieros de las
organizaciones, con el fin de mejorar la calidad,
competitividad, eficiencia y eficacia.

e Capacidad para el emprendimiento.

e Capacidad de observacion, analisis y sintesis.

e Capacidad de liderazgo y toma de decisiones.

e Capacidad de Innovacion y creatividad.

e Habilidad para el razonamiento.

e Dominio de computacion e inglés.

e Agilidad mental.

e  Actitud para la investigacion.

e Capacidad para el trabajo en equipo y la generacion
de relaciones.

El egresado de Administracion debe estar preparado
para desempefiar un rol gerencial en los diferentes
niveles empresariales. Planificar las actividades
empresariales fijando objetivos y metas estableciendo
las estrategias para su cumplimiento. Organizar
adecuadamente la estructura y funcionamiento de la
empresa aprovechando los medios y recursos para
lograr de sus fines. Tomar decisiones oportunas para
asegurar la continuidad y desarrollo de la organizacion.
Desarrollar e implementar cambios cuantitativos y
cualitativos para mejorar el rendimiento
administrativo. Programar y ejecutar Auditorias
administrativas.

Fuentes: Paginas oficiales de las universidades mencionadas
Elaboracion propia.
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Estimacion de postulantes

El siguiente cuadro muestra las estadisticas de los postulantes, ingresantes vy
matriculados de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (lquitos, Requena y
Contamana), Universidad Nacional de Ucayali, Universidad Nacional de San Martin
entre 2017 y 2024, detallando las cantidades por afio y por mencién. Podemos
observar que la mayor cantidad promedio de postulantes es 290 en la Universidad
Nacional de Ucayali. Por otro lado, la mayor cifra de ingresantes es 87y la mayor
cantidad de matriculados es 761, ambas cifras provenientes de la Universidad Nacional
de la Amazonia Peruana.

Tabla N° 35
Loreto: Postulantes, ingresantes y matriculados del programa de administracion, 2017 - 2024

Universidad Postulantes 170 419| 147| 261| 143| 299| 146|294 | 176| 367| 246 | 345 | 228 | 476 498| 267
Nacional de la Ingresantes 60| 53 54| 148| 54| 148 31| 98 30| 130 | 30 144 32 | 152 | 172 | 87
Amazonia Peruana | Matriculados 698| 625| 707| 633| 723| 694| 712| 695| 856 | 827 | 860 | 283 | 946 | 910 | 1844 | 761
Universidad Postulantes* 0 493 0 552 | 0 |482 0 626 0 601 | 1060 0 0 115 | 497 | 290

. .| Ingresantes* 0 96 0 113 | 0 | 103 0 81 0 97 | 114 0 145 0 115 | 56

Nacional de Ucayali -

Matriculados | 495 | 483 | 496 | 481|492 | 478 | 458 | 437 | 492 | 467 | 537 | 528 | 528 | 539 [1113| 529

Universidad Postulantes 142 | 114 122 | 97 | 143 |n.d. | n.d. |n.d.| n.d. | n.d. | 51 407 | 385 | 54 | 335 | 185
Nacional de San Ingresantes* 35 | 21 26 | 27 | 18 | 16 0 34 0 64 | 70 0 0 85 | 85 | 32
Martin Matriculados* | 345 | 338 | 331 | 341|332 317 | 315 0 324 | 313 | 321 | 309 | 322 | 333 | 690 | 329
Postulantes 312 (1026| 269 | 910 | 286 | 781 | 146 | 920 | 176 | 968 | 1357 | 752 | 613 | 645 | 1330 | 665

Total de egresados | Ingresantes 95 (170| 80 |288| 72 [267| 31 |213| 30 | 291 | 214 | 144 | 177 | 237 | 372 | 171
(semestral) Matriculados | 1538 [1446| 1534 [1455(1547(1489| 1485 (1132|1672 | 1607 | 1718 | 1120 | 1796 | 1782 | 3647 |1580
ratio 33 60| 34 [3.2[40|29| 47 |43|59 |33 |63]| 52 |35]| 27| 3.6 3.88

Nota: * Toman en cuenta los datos de postulantes de los dos periodos del afio, por eso se coloca 0 en el
otro semestre; n.d., datos no disponibles, ratio es postulantes/ingresantes
Fuentes: Paginas oficiales de las universidades mencionadas y Tuni
Elaboracion propia.

Asimismo, el siguiente cuadro presenta una proyeccion de la demanda y el ingreso de
estudiantes al programa de Administracion en la regién de Ancash para los afios 2025 al

20230. Se observa un incremento constante para cada semestre tanto en el nimero de

postulantes como de ingresantes a lo largo del periodo proyectado. A pesar del

incremento en el nimero de ingresantes, la demanda insatisfecha también aumenta, lo
que sugiere que la oferta educativa aiin no cubre completamente la demanda potencial.

Los datos sugieren un creciente interés por estudiar Administracidn en la regién de

Loreto.

Tabla N° 36

Loreto: Proyeccion de postulantes e ingresantes para el programa de administracion, 2025 - 2030

Postulantes 1329(1328| 1326|1325(1324|1323
Ingresantes 390| 410| 430| 451| 474| 497
Demanda

insatisfecha 938| 918 896| 874| 850 825

Nota: La cantidad de postulantes e ingresantes del 2025 se determind a partir de la tasa promedio

anual de la tabla anterior (-0.09%, postulantes y 4.96%, ingresantes)

Elaboracién propia.
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Brecha de mercado

La siguiente tabla presenta una estimacién de la demanda, oferta y brecha laboral de
profesionales en Administracion para el periodo comprendido entre los afios 2025 y
2030. Se proyecta un aumento progresivo en la demanda de administradores, que
pasaria de 445 en 2025 a mds de 700 en 2030, lo cual evidencia un crecimiento constante
en la necesidad de estos profesionales en los diversos sectores econémicos de la region.

Por otro lado, los egresados (oferta) muestra un crecimiento moderado, pasando de 187
a 236 en el mismo periodo. Esta diferencia entre la oferta educativa y la demanda
ocupacional genera una brecha laboral significativa, que va en aumento desde 258 en
2025 hasta 465 en 2030. Esta tendencia indica que el sistema formativo actual no estaria
respondiendo de manera suficiente a las necesidades del mercado laboral, lo que
representa un reto para las instituciones de educacion superior y los tomadores de
decisiones en politicas educativas y laborales.

Tabla N° 37
Loreto: Proyeccion de la Brecha de Administradores requeridos 2025 - 2030

Variacién de
ocupaciones (demanda)
Egresados (oferta) 187 | 196 | 205 215 | 225 | 236
Brecha laboral 258 | 317 | 352 388 | 426 | 465

445 | 513 | 557 603 | 651 | 701

Elaboracién propia

6.4.2. Enfermeria
Diagnostico del sector vinculado al programa

El Instituto Peruano de Economia (IPE), en su Indice de Competitividad Regional (INCORE
2024), posiciona a Loreto en el ultimo lugar (puesto 25) del ranking nacional, con un
puntaje de apenas 2.0 sobre 10 en el pilar Salud. Este resultado refleja deficiencias
estructurales persistentes en el acceso, calidad y cobertura de los servicios de salud en
la regidn. Esta ubicacién no solo evidencia un rezago en comparacidn con otras regiones
del pais, sino que ademas revela un estancamiento preocupante en indicadores clave
vinculados al bienestar fisico y al acceso efectivo a servicios sanitarios.

El INCORE (2024) evalua el desempeiio regional mediante seis pilares de competitividad,
entre ellos Salud, el cual considera seis indicadores criticos: esperanza de vida al nacer,
desnutricién crénica infantil, prevalencia de anemia en nifos, cobertura del personal
médico, tasa de vacunacién y proporcion de partos institucionales. En todos estos
componentes, Loreto exhibe desempefios deficientes. Particularmente, se ubica en el
penultimo lugar en desnutriciéon crénica, vacunacidn y partos institucionales, y en el
puesto 22 de 25 regiones en prevalencia de anemia (IPE, 2024). Estos resultados reflejan
las dificultades del sistema de salud regional para alcanzar coberturas minimas en
atencion materno infantil, control de enfermedades prevenibles y dotacién adecuada
de personal especializado.
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Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2024), en el afio
2023 Loreto contaba con 733 establecimientos de salud, lo que representa el 3.20% de
la infraestructura sanitaria nacional. De estos, el 66.56% son puestos de salud, el 20.46%
centros de salud y apenas el 1.91% hospitales. La regién no cuenta con institutos
especializados. Entre 2019 y 2023, los establecimientos aumentaron en 98 unidades,
reflejando un crecimiento moderado, pero aun insuficiente frente a las necesidades de
atencién en zonas rurales y de dificil acceso como el Datem del Marafién.

Tabla N° 38
Loreto: Infraestructura del sector salud, 2019 — 2023

Total de sector 635 651 656 686 733
Hospitales 12 12 13 12 14
Centros de salud 131 134 135 140 150
Puestos de salud 434 439 444 464 488

Nota: En hospitales incluye, hospitales del MINSA, EsSalud, Gobierno Regional, Fuerzas Armadas y
Policiales, Municipalidad Provincial, distrital y Clinicas privadas.

Fuente: INEI — Compendio Estadistico 2024. Con datos de la Superintendencia Nacional de Salud.
Elaboracion propia.

Segun el Compendio Estadistico de Recursos Humanos del Sector Salud (MINSA, 2024),
el departamento de Loreto registré en el afio 2023 un total de 1,478 enfermeros, 1,006
médicos y 693 obstetras en el sector salud. Estos profesionales representan el 2.08%,
1.76% y 3.21% del total nacional en cada categoria, respectivamente. A nivel nacional,
la mayoria de los profesionales de la salud estan concentrados en Lima y regiones
costefias, lo que evidencia la brecha de distribucién territorial. En Loreto, se evidencia
una alta presencia de enfermeros respecto a médicos, lo cual refleja una estructura
orientada al primer nivel de atencidn, pero también revela limitaciones para cubrir
servicios especializados en zonas rurales y de frontera.

Tabla N° 39
Peru y Loreto: Cantidad de profesionales de la salud, 2023

Recursos . Recursos . Recursos .
Profesionales Profesionales Profesionales
humanos humanos humanos
aptos para aptos para aptos para
enel enel enel
prestar su prestar su prestar su
sector servicio 2/ sector servicio 3/ sector servicio 4/
salud 1/ salud 1/ salud 1/
Peru 71,052 111,083 57,128 95,581 21,599 n.d
Loreto 1,478 1,661 1006 1,096 693 n.d
Representacion 2.08% 1.50% 1.76% 1.92% 3.21% n.d

Fuentes: 1/ MINSA. (2024). Compendio Estadistico Informacion de Recursos Humanos del Sector Salud,
2023. SIRTOD — INEI. Con datos de 2/Colegio de Enfermeros del Perd, 3/ Colegio Médico del Peru, 4/
Colegio de Obstetras del Perd, obtenido de SIRTOD-INEI.
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Tabla N° 40

Pert y Loreto: Numero de enfermeros aptos para prestar sus servicios en entidades del Estado,

Peru

69,264

73,499

78,251

2013-2023

82,448

86,565

90,484

93,972

96,468

93,677

105,836

111,083

Loreto

1,017

1,036

1,185

1,206

1,299

1,393

1,450

1,501

1,474

1,620

1,661

Representacion

1.50%

1.40%

1.50%

1.50%

1.50%

1.50%

1.50%

1.60%

1.60%

1.53%

1.50%

Fuente: MINSA. (2024). Compendio Estadistico Informacién de Recursos Humanos del Sector Salud, 2023.

Elaboracién propia.

Tabla N° 41
Perd y Loreto: Numero de enfermeros en el Sector Salud, 2013 — 2023

Peru 36,090 | 39,210 39,979 | 42,650 | 44,790 | 50,099 | 50,420 | 57,686 | 67,076 | 69,515 | 71,052
Loreto 661 794 796 857 935| 1,095( 1,089| 1,082| 1,281 | 1,406 | 1,478
Representacion | 1.80% | 2.00% | 2.00% | 2.00% | 2.10% | 2.20% | 2.20% | 1.90% | 1.90% | 2.02% | 2.08%

Fuente: MINSA. (2024). Compendio Estadistico Informacion de Recursos Humanos del Sector Salud, 2023.

Elaboracién propia.

La densidad de enfermeros por cada 10,000 habitantes en Loreto fue de 13.9 en el afio
2023, muy por debajo del promedio nacional, que alcanzd los 21.0. Esta brecha evidencia
una distribucién desigual del recurso humano en salud, afectando especialmente a las
regiones amazonicas. Si bien la densidad ha aumentado respecto a afios anteriores, la
cobertura en Loreto sigue siendo una de las mds bajas del pais, lo que limita la capacidad
del sistema para ofrecer atencidn oportuna y continua, especialmente en zonas rurales y
de frontera.

Figura N° 45
Peru y Loreto: Densidad de enfermeros del sector Salud por cada 10,000 habitantes, 2013 — 2023
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Fuente: MINSA. (2024). Compendio Estadistico Informacidn de Recursos Humanos del Sector Salud Peru
2013 - 2023. Elaboracién propia.
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Descripcidon de la carrera de Enfermeria

La carrera de Enfermeria forma profesionales con vocacién de servicio, sdlida
preparacion cientifica, humanistica y ética, capaces de brindar cuidados integrales a las
personas, familias y comunidades en las distintas etapas de la vida. El enfermero(a) es
un agente clave en el sistema de salud, tanto en el ambito asistencial, como en la
gestidn, promocidn, prevencién, investigacidon y docencia, contribuyendo de manera
directa a la mejora de la calidad de vida y al bienestar colectivo.

El plan de estudios estd orientado al desarrollo de competencias clinicas, sociales y
comunitarias, con una visidon interdisciplinaria e intercultural. La formacidn se
fundamenta en principios de equidad, respeto por la diversidad cultural, liderazgo y
responsabilidad social, lo cual cobra especial importancia en regiones con realidades
complejas como Loreto, donde existen desafios estructurales en salud, dispersion
geografica y presencia significativa de pueblos indigenas.

Alcances y desafios de la carrera de enfermeria

La carrera de Enfermeria abre un amplio abanico de posibilidades profesionales que
trascienden el dambito clinico tradicional. El egresado estd capacitado para
desempeiarse en diversos espacios, tanto en el sector publico como privado, que
incluyen hospitales, centros y puestos de salud, asi como programas comunitarios,
servicios de atencion domiciliaria, clinicas, empresas, instituciones educativas,
fundaciones y organizaciones no gubernamentales. Ademas, puede integrarse en dreas
de gestidn de servicios de salud, liderando equipos, coordinando proyectos sanitarios o
participando en la planificacion y evaluacion de politicas publicas. También tiene
oportunidades en la docencia universitaria y en la investigacién en salud, donde puede
generar conocimiento aplicado a las necesidades de su entorno.

Sin embargo, ejercer la enfermeria hoy conlleva importantes desafios. Uno de los mas
urgentes es la desigual distribucion del personal de salud, que afecta especialmente a
regiones como Loreto, donde las distancias, las barreras geograficas y culturales
dificultan el acceso oportuno a los servicios sanitarios. A ello se suma la alta demanda
asistencial frente a un nimero limitado de profesionales, lo que implica jornadas
exigentes, toma de decisiones autdonomas y necesidad de intervencién en escenarios
con recursos reducidos.

Otro gran reto es la incorporacion de tecnologias digitales en la atencién en salud. La
telemedicina, el manejo de sistemas de informacién clinica, el uso de herramientas
digitales para el monitoreo remoto de pacientes y el andlisis de datos en salud son
competencias cada vez mas requeridas. En ese sentido, el futuro enfermero no solo
debe ser un profesional con habilidades clinicas sdlidas, sino también alguien capaz de
adaptarse a los cambios tecnoldgicos, asumir el liderazgo en entornos complejos y
actuar con sensibilidad ante realidades diversas e interculturales.

Enfrentar estos desafios requiere de una formacién integral, que combine conocimiento
técnico, pensamiento critico, capacidad de gestidn y compromiso social. Solo asi, el
profesional de Enfermeria podra aportar al fortalecimiento de un sistema de salud mas
equitativo, eficiente y humano.
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Demanda ocupacional especifica

La carrera de Enfermeria presenta una de las demandas ocupacionales mas estables y
sostenidas dentro del sector salud en el Peru. Esta estabilidad se refleja tanto en el
sector publico como en el privado, debido a la naturaleza esencial del cuidado
enfermero en todos los niveles de atencidn. En regiones como Loreto, donde el acceso
a servicios médicos especializados es limitado y las distancias geograficas dificultan la
cobertura oportuna, la presencia de profesionales de enfermeria es clave para el
funcionamiento continuo de los establecimientos de salud.

La demanda ocupacional especifica se concentra principalmente en puestos de salud,
centros de salud y hospitales, especialmente en el primer nivel de atencién, que es
predominante en regiones amazdnicas. Asimismo, se requiere personal de enfermeria
en puestos itinerantes, brigadas de salud, centros educativos, programas materno-
infantiles, servicios de inmunizacién, salud mental comunitaria y control de
enfermedades transmisibles, funciones que cobran mayor importancia en contextos
rurales y dispersos.

El sistema publico a través del Ministerio de Salud, Gobiernos Regionales, ESSALUD vy
programas nacionales es el principal empleador de enfermeros en Loreto. Sin embargo,
también hay un crecimiento sostenido de la demanda en el sector privado, con la
apertura de nuevas clinicas, servicios de atencién domiciliaria y programas de salud
ocupacional en empresas. A ello se suma la insercion del profesional de enfermeria en
ONG, proyectos de cooperacién internacional y organizaciones sociales que desarrollan
intervenciones sanitarias en zonas vulnerables.

Ademas, la transicion digital del sistema de salud ha generado nuevas oportunidades
laborales vinculadas al uso de tecnologias de informacidn en salud, monitoreo remoto,
teleorientacion, gestidon de datos clinicos y educacidn sanitaria virtual, lo cual amplia adn
mas el campo ocupacional de los futuros egresados.

En este escenario, la demanda no solo es cuantitativa, sino también cualitativa: se
requieren profesionales altamente competentes, con habilidades clinicas, digitales,
interculturales y de liderazgo, capaces de responder a las exigencias de un sistema
sanitario en constante transformacién. Esto convierte a la carrera de Enfermeria en una
opcion profesional de alta pertinencia social, con un mercado laboral amplio, diverso y
en crecimiento, especialmente en regiones con brechas histdricas de atencién como
Loreto.
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Profesionales activos en el mercado laboral

Este cuadro muestra la evolucidon de los profesionales de Enfermeria activos en el
mercado laboral en la regién Loreto durante el periodo 2014-2023, segun datos de la
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO). Se observa una tendencia creciente, con
incrementos significativos en los ultimos afios, especialmente entre 2020 y 2022, lo que
refleja la creciente demanda regional por este perfil profesional en el sistema de salud
publico y privado.

Tabla N° 42
Loreto: Ocupaciones asociadas directamente a Enfermeria 2017 — 2023

Total 794 | 796| 857| 935| 1095| 1089 | 1082 | 1281 | 1406 | 1,478

Variacion 133 2 61 78| 160 -6 -7 199| 125 72
Fuente: Encuesta Nacional de Hogares — INEI
Elaboracion propia.

A partir del crecimiento promedio anual registrado entre 2014 y 2023, se ha proyectado
la evolucién del nimero de ocupaciones vinculadas a la carrera de Enfermeria en Loreto
para el periodo 2025-2029. Utilizando una tasa de crecimiento estimada de 6.41%, se
prevé un aumento sostenido de la demanda de estos profesionales, impulsado por la
expansion de servicios de salud, el fortalecimiento del primer nivel de atencién y la
necesidad de mayor cobertura sanitaria en zonas rurales y de dificil acceso.

Tabla N° 43
Loreto: proyeccion de ocupaciones asociadas a Enfermeria, 2025 - 2029

P

Total 1673 1780 1894 2015 2144

Variacién 100 107 114 121 129
Fuente: Encuesta Nacional de Hogares — INEI
Elaboracién propia.

Oferta ocupacional especifica

En relacion con la oferta ocupacional, las cifras oficiales indican que en el afio 2017
egresaron 65 estudiantes del programa de Enfermeria, procedentes de universidades
licenciadas que ofrecen el programa de enfermeria, aunque no todas estas
universidades tienen sede en dicha regidn. Para el aifio 2024, como se aprecia en el
siguiente cuadro, se registraron 76 nuevos egresados. En promedio, hubo 76 egresados
por afio durante el periodo 2017-2024.
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Tabla N° 44

Loreto: Evolucidn de egresados de Universidades licenciadas que ofrecen el programa de Enfermeria
2017-2024

Universidad Nacional de
la Amazonia Peruana

Universidad Nacional de

. nd{nd|nd|nd|nd|39|nd|{31|nd|20|nd| 5 |nd|29 [nd|nd]| 25
Ucayali

Universidad Nacional de 12 {nd| 7 |nd| 10|34 (nd| 5 |nd|{nd|nd|nd|nd|nd|{nd|nd]| 14

San Martin

Total r

otalde egresados |, | o5 | ;| 35| 10| 73| - | 66|54 79| - |e6| - |sa| - | 73|38
(semestral)

Total r

otal de egresados 65 35 33 66 133 66 84 73 76

(anual)

1/ Datos de egresados 2017, 2018, 2020,2022,2023,2024 es anual 2/ n.d.: No disponible. No se encontrd informacion
oficial para ese periodo 3/ La informacién proviene de diversas fuentes institucionales, por lo que puede haber
diferencias en el nivel de desagregacion temporal (semestres/afios). Fuente: Paginas oficiales de las universidades

mencionadas. Elaboracién propia.

Asimismo, en el cuadro mostrado a continuacion, se reporta la proyeccion de egresados
en el periodo 2025-2030. Esta proyeccidn se realizo utilizando una tasa de crecimiento
promedio anual de 1.67%, calculada sobre la base del periodo 2017-2024. En ese
sentido, se estima que para el afio 2030 egresaran 84 personas en Enfermeria en esta
region.

Tabla N° 45
Loreto: Proyeccion de egresados de Enfermeria, 2025-2030

Egresados 77 79 80 81 83 84

Elaboracién propia.
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Analisis comparativo de la oferta académica
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A continuacidn, se muestra dos cuadros comparativos sobre aspectos de interés como posicionamiento, objetivos educacionales, acreditacion, créditos y
ambito de desempeiio de egresados de la carrera profesional de Enfermeria respecto a universidades que ofrecen este programa de estudio afines en la
region de Loreto, ademas de otros programas de referencia a nivel nacional e internacional seguin su posicionamiento en ranking internacionales.

Tabla N° 46 Referente Nacional e Internacional: Cuadro comparativo benchmarking de los programas afines a Enfermeria

Universidad Peruana Cayetano Heredia

Universidad de Sao Paulo

Universidad de Chile

Posicionamiento

Academic Reputation: 15.2

Sin presencia destacada en indicadores
de empleabilidad o impacto
internacional.

Citations per Faculty: 40.3 - Academic
Reputation: 97.3 - Alto impacto en
investigacion y sostenibilidad.

Nombre del
Enfermeria Enfermeria Enfermeria
programa
Rango 1001-1200 global
.g . . , Puesto #108 global
Ubicada en Lima, Peru . . ) L. . Puesto #173 global
. Mejor universidad de América Latina i ) i .
Citations per Faculty: 3.6 segin Q5 Segunda mejor universidad de Chile

Citations per Faculty: 18.2 Academic
Reputation: 91.9 Alta valoracién en reputacion
académica y compromiso social.

Objetivos
Educacionales

Formar enfermeros con competencias
cientificas, éticas y humanas; orientados
al cuidado integral, con enfoque
intercultural y liderazgo.

Formar enfermeros con base en él SUS,
con enfoque en gestién del cuidado,
docencia, liderazgo y salud colectiva.

Formar profesionales competentes con base en
evidencia cientifica, enfoque ético, inclusivo,
reflexivo y comprometido con el entorno.

Acreditacion

Nacional: SINEACE Internacional: CINDA

MEC Brasil (Decreto Federal y
Ordenanza CEE/GP N2359/2023)

Sistema ARCUSUR (acreditada desde 2018 por 6
anos)
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Créditos

225 créditos en 10 semestres Incluye
practicas supervisadas y actividades
extracurriculares

300 créditos (Licenciatura: 270 /
Graduacion: 307) Minimo 10 semestres
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300 créditos 10 semestres (5 afios aprox.) 500+
horas practicas

Costos de estudios

Privada: S/ 16,000 — 20,000 anuales
(estimado) No gratuita para nacionales ni
extranjeros

Publica y gratuita para brasileros
Extranjeros pueden postular al
programa de becas PEC-G

Publica y gratuita para nacionales bajo sistema
de gratuidad Extranjeros: USD 4,000 — 6,000
anuales (aprox.)

Ambitos de
desempeio

Centros de salud, consultorios,
hospitales, municipalidades, ONGs,
sector privado, docencia, investigacion,
emprendimiento.

Hospital das Clinicas, Albert Einstein,
redes de salud publica, educacién
técnica, empresas privadas, salud
comunitaria.

Atencion primaria y terciaria, hospitales,
escuelas, centros comunitarios, universidades,
investigacion, salud publica, ONGs.

Perfil profesional del
egresado

Profesional con pensamiento critico,
ético y humanista, capaz de liderar,
investigar y cuidar con enfoque de
derechos y diversidad cultural.

Profesional con liderazgo técnico,
habilidades clinicas avanzadas,
compromiso social y formacidn sdlida

para actuar en distintos niveles del SUS.

Profesional integral, reflexivo, con habilidades
para gestionar el cuidado, liderar equipos,
generar conocimiento y actuar con equidad y
responsabilidad social.

Elaboracién: Propia.

Fuente: UPCH, USP, UC Universidad de Chile, Ranking Web of Science, QS Top Universities, Ranking Web de universidades del Peru.
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Tabla N° 47 Cuadro comparativo benchmarking de los programas afines a Enfermeria

Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana

Universidad Nacional de Ucayali
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Universidad Nacional de San Martin

Nombre del

programa

Enfermeria

Enfermeria

Enfermeria

Posicionamiento

Universidad publica licenciada por
SUNEDU (Res. N° 012-2015-SUNEDU-
CD); considerada emblematica por su
ubicacién estratégica en la Amazonia.

Universidad publica licenciada por
SUNEDU (Res. N° 149-2018-SUNEDU-
CD);en proceso de acreditacién de sus
carreras. No figura en rankings QS o
similares.

Universidad publica licenciada por SUNEDU (Res. N°
012-2019-SUNEDU-02-12); con sélida trayectoria
académica. Escuela de Enfermeria operativa desde
1996. No posee posicibn en  rankings
internacionales, pero reconocida a nivel regional.

Objetivos
Educacionales

Formar profesionales competentes con
conocimientos cientificos, éticos,
humanisticos e interculturales para
brindar atencion integral en salud, con
responsabilidad social.

Formar profesionales en enfermeria
con formacién cientifica, técnica vy
humanistica, orientados a responder a
las necesidades de salud de la regidn
amazdnica y el pais.

Formar profesionales criticos, creativos y con
compromiso ético y social, capaces de gestionar el
cuidado en diversos escenarios y transformar su
entorno.

Acreditacion

En proceso de acreditacion nacional e
internacional; autoevaluacion
institucional con fines de mejora y
cumplimiento del modelo SINEACE.

En proceso de autoevaluacién vy
acreditacion segin modelo SINEACE. La
universidad trabaja activamente en el
fortalecimiento de la calidad educativa.

En proceso de acreditacion conforme a los
estdndares del CONEAU; estrategias de mejora
continua, con respaldo institucional y enfoque en
infraestructura y formacion docente.

Créditos

220 créditos / 10 ciclos académicos (5
afos).

219 créditos / 10 ciclos académicos (5
afos).

220 créditos / 10 semestres (incluye 1 afio de
internado clinico).
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Universidad publica con pensiones
subvencionadas por el Estado; costos

Costos reducidos por ser universidad
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Costos muy bajos al tratarse de universidad publica;

del egresado

asumir  liderazgo, participar en
investigacion, gestion de servicios y
docencia en salud.

ética y valores; lider en gestion,
investigacion y promocion de salud.

Costos de estudios |, . , .. _|publica. No se detallan montos|matricula simbdlicay acceso gratuito a laboratorios

minimos por matricula y servicios . . I

e especificos. y biblioteca especializada.

académicos.

Areas asistencial, gerencial, educativa e | Hospitales, centros de salud, | Atencidn preventiva, promocional, recuperacién y
Ambitos de | investigativa. Atencién urbana y rural. | instituciones educativas, salud | rehabilitacion en hospitales y comunidades;
desempeio Participacion en programas de salud|ocupacional, gestidon, investigacion y|administracion de servicios, investigaciéon vy

publica, gestidn institucional y docencia. | salud comunitaria. docencia.

Profesional con formacién integral, . . . . -, .

. ; . Profesional competente para brindar | Profesional con capacidad critica, reflexiva y
. . capaz de brindar cuidado con calidad, . . . . . . .

Perfil profesional atencion integral basada en evidencia, | creativa, comprometido con el cambio social;

experto en cuidado intensivo,

gerencia y docencia.

investigacion,

Elaboracién: Propia.

Fuente: UNAP, UNU, UNSM, SUNEDU.
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Estimacion de postulantes

Se presenta la evolucidn de los postulantes, ingresantes y matriculados en el programa
de Enfermeria de universidades licenciadas que brindan acceso a estudiantes de la
region Loreto durante el periodo 2017-2024. Las cifras evidencian una tendencia
creciente en la demanda por esta carrera, con aumentos significativos en la cantidad de
postulantes, especialmente desde el afio 2021. Cabe precisar que las universidades
consideradas en este analisis no todas tienen sede en Loreto, pero si reciben postulantes
procedentes de dicha regién.

Tabla N° 48
Loreto: Evolucidn de postulantes, ingresantes y matriculados del programa de Enfermeria, 2017-2024

Universidad | Postulantes | 112 171 72 157 118 214 109 250 [238 368 |416 335 nd [661 |nd |649 |[276
Nacit:nal de||ngresantes (30 |25 |14 |14 |34 (34 |28 |27 |30 |31 |25 (32 |nd [49 |nd |60 |31
a
Amazonia
Peruana |Matriculados |267 |[252 |293 |266 |298 |301 |316 |[304 |458 |450 |455 |444 |425 |430 |407 (417 |361
Universidad | Postulantes |nd 365 |nd |407 |nd |337 |nd |606 |nd [439 |nd [597 |nd |506 |nd |647 |488
Nacional de | Ingresantes |n.d |70 nd |91 nd |84 nd |36 nd [102 |nd |89 nd |52 nd |57 73
Ucayali Matriculados | 266 |258 [317 [301 (334 |297 |237 |216 |239 |[345 (396 |381 |347 |348 |409 |384 |[317
Postulantes |77 85 nd |64 160 (130 |nd |nd |nd |96 268 |234 |419 |1236 |nd |927 (336
Universidad [\ o contes |39 |23 |34 |23 |27 |25 |nd |40 |nd |25 |36 |33 |nd |98 |nd |89 |41
Nacional de
San Martin | Matriculados | 227 [223 (239 [239 |266 |285 |259 |n.d 291 |288 [358 |381 [391 |384 (401 |406 |309
Postulantes |189 |621 |72 628 |278 |681 |[109 |856 [238 |903 |684 |[1166 (419 |2403 |0 2223 | 1100
Total Ingresantes |69 118 |48 128 |61 143 |28 103 |30 158 |61 154 |0 199 |0 206 | 145
Matriculados | 760 |733 [849 [806 (898 |883 |812 |520 |988 |1083 (1209 |1206 |1163|1162 |1217|1207 |988
Ratio P/I 2.739|5.263|1.5 |4.906|4.557|4.762|3.893|8.311|7.933|5.715|11.21|7.571 |- 12.08 | - 10.79|7.613

1/ Dato de los postulantes 2020 en adelante es anual 2/ Dato de los ingresantes 2020 en adelante es anual
nd: No Disponible Fuentes: TUNI.PE, Paginas web de UNAP, UNU, UNSM.
Elaboracién propia

Con base en estos resultados, y tomando como referencia los datos mas recientes y la
tasa de crecimiento anual promedio de los postulantes (13.5%) e ingresantes (1.2%)
durante el periodo 2017-2024, se proyecta la demanda al programa de Enfermeria en
Loreto para el periodo 2025-2030.

Tabla N° 49

Loreto: Proyeccion de postulantes e ingresantes para el programa de Enfermeria, 2025-2030

Postulantes 1/ 2523 2864 3250 3689 4187 4752
Ingresantes 208 211 214 216 219 221
Demanda Insatisfecha 2315 2653 3037 3473 3968 | 4531

Elaboracién propia
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Brecha de mercado

La brecha de mercado representa la diferencia entre la variacién de la demanda laboral
(nuevos puestos de trabajo para profesionales en Enfermeria) y la cantidad de egresados
proyectados (nueva oferta laboral). Para Loreto, se estima que esta brecha serd
creciente, lo cual evidencia una alta demanda insatisfecha de profesionales en este
campo para los préximos afos.

Tabla N° 50
Loreto: Brecha ocupacional de profesionales de Enfermeria 2025-2030

2025 100 77 23
2026 107 79 28
2027 114 80 34
2028 121 81 40
2029 129 83 46
2030 137 84 53

1/ La variacién vendria a ser la cantidad de nuevos puestos de trabajo de un afio a otro.
Elaboracion propia

6.4.3. Educacion Secundaria

Diagndstico del sector vinculado al programa

La Educacion Secundaria es el tercer y ultimo nivel de la Educacién Basica Regular (EBR)
en el Peru. Atiende a adolescentes que, en su mayoria, se encuentran entre los 12 y 16
afios de edad, distribuidos en cinco grados (de primero a quinto de secundaria), y se
imparte principalmente en modalidad escolarizada (Ley N.2 28044 — Ley General de
Educacidn).

Segun el Curriculo Nacional de la Educacidn Basica (2016), este nivel busca consolidar y
profundizar los aprendizajes alcanzados en la Educacién Primaria, desarrollando
competencias que permitan a los estudiantes construir su proyecto de vida, continuar
estudios superiores, insertarse en el mundo del trabajo y ejercer una ciudadania plena.
La Educacion Secundaria promueve el pensamiento critico, la investigacion, el trabajo
colaborativo y el respeto por la diversidad cultural, linglistica y social.

El servicio educativo en Educacidon Secundaria se brinda mayormente en instituciones
publicas, aunque también existen colegios privados y formas alternativas como la
Educacién Basica Alternativa (EBA), dirigida a jovenes que no concluyeron sus estudios
a la edad oportuna. Asimismo, en zonas rurales y de dificil acceso, se implementan
modelos como Secundaria Tutorial, Multigrado o Residencias Estudiantiles para
garantizar el acceso a este nivel educativo.

La oferta de la carrera de Educacién Secundaria en una universidad de la regién
contribuiria al fortalecimiento del sistema educativo nacional, formando profesionales
capacitados pedagdgica y emocionalmente para atender a adolescentes en una etapa
clave de su desarrollo, respetando la diversidad de contextos y con dominio de
herramientas metodoldgicas pertinentes para cada drea curricular.
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Tabla N° 51
Peru: Formas de atencion en el nivel de Educacion Secundaria

Modalidades de atencién Ciclo Unico (12 — 17 afios)

Instituciones educativas publicas vy
privadas

Programas de  Educacién Bdsica
Alternativa (EBA)

Escolarizada

No escolarizada

Fuente: Curriculo Nacional de Educacién Basica (2016)
Elaboracion propia.

Gasto Publico

En el siguiente grafico, a nivel nacional, el gasto por alumno en educacién secundaria ha
mostrado un crecimiento sostenido durante el periodo 2016-2024. En 2016, el gasto
promedio por estudiante fue de aproximadamente S/ 3,868, mientras que para 2024
alcanzé los S/ 6,266, lo que representa un incremento acumulado del 62%. Este
crecimiento refleja un esfuerzo sostenido por parte del Estado para fortalecer la
inversidon educativa en el nivel secundario, con miras a mejorar la calidad del servicio y
garantizar una mayor equidad en el acceso a recursos.

En el caso de los gobiernos subnacionales, se observa que la regién Loreto ha mantenido
niveles de gasto por alumno consistentemente por debajo del promedio nacional
durante todo el periodo analizado. En 2016, el gasto promedio en Loreto fue de S/ 3,132,
es decir, S/ 736 menos que el promedio nacional. Para 2024, este monto se elevé a S/
5,240, con un incremento acumulado de 67%, superando en términos relativos el
crecimiento registrado a nivel nacional. No obstante, a pesar de este avance, la brecha
persiste, con una diferencia de S/ 1,026 respecto al promedio nacional en 2024, lo que
representa una brecha del 16%.

Es importante sefialar que el mayor crecimiento en el gasto por alumno, tanto a nivel
nacional como en Loreto, se concentrd entre 2016 y 2019, donde el gasto nacional
aumentd en S/ 612, y en Loreto el incremento fue de S/ 964, reflejando un esfuerzo
notable por cerrar la brecha. Sin embargo, entre 2020y 2021, el gasto en Loreto mostrd
una ligera disminucién, en contraste con el mantenimiento del gasto nacional. A partir
de 2022, ambas curvas retomaron su crecimiento, con incrementos importantes en los
dos ultimos afios.

En 2024, el gasto promedio por alumno en Loreto alcanzé su maximo histérico (S/
5,240), aunque aun se mantiene rezagado frente al gasto nacional (S/ 6,266), marcando
asi una diferencia estructural de mas de mil soles por alumno, que evidencia la
necesidad de seguir fortaleciendo la inversién educativa en regiones con mayores
desafios estructurales como Loreto.
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Figura N° 46

Gasto por alumnos en educacion bdsica regular - nivel secundaria, 2013-2024 (miles de soles)
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Fuente: ESCALE - MINEDU.
Elaboracion propia.

Docentes

En el siguiente grafico se observa la evolucién de la matricula nacional en educacién
secundaria durante el periodo 2019-2024. En 2019, el numero de estudiantes
matriculados fue de 203,628, cifra que ha mostrado un crecimiento sostenido a lo largo
de los afios, alcanzando los 220,436 estudiantes en 2024. Este incremento representa
un crecimiento acumulado de 8.26% en el periodo analizado.

A pesar del contexto de la pandemia de COVID-19 entre 2020 y 2021, la matricula no
solo se mantuvo, sino que continud creciendo: en 2020 se registraron 204,892
estudiantes y en 2021 207,789, lo que evidencia un esfuerzo del sistema educativo por
garantizar la continuidad del servicio educativo, incluso en condiciones adversas.

A partir de 2022, el crecimiento se acentud, con un incremento promedio anual superior
a los 4,000 estudiantes. En 2023 |la matricula alcanzé los 215,827, y en 2024 se registro
el maximo histdrico con 220,436 estudiantes matriculados en educacién secundaria a
nivel nacional.



c:c U Estudio de Mercado de la Universidad Autdnoma  pagina 93 de 117
CONSULTORES Intercultural Bilinglie de Datem del Marafion

Figura N° 47

Peru: Docentes en el sistema educativo bdsico regular - nivel secundaria, 2013-2023 (Miles)
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Nota: Corresponde a la suma del nUmero de personas que desempefian labor docente, directiva o en el
aula, en cada institucidn educativa, sin diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial.
Fuente: ESCALE - MINEDU.

Segun el grafico, la cantidad de docentes en Loreto ha experimentado un crecimiento
sostenido entre 2019 y 2024. En 2019, se registraron 6,912 docentes, cifra que aumentd
de forma continua hasta alcanzar los 8,357 en 2024, lo que representa un incremento
acumulado de 20.9% en cinco anos. Este crecimiento refleja un fortalecimiento
progresivo de la planta docente en la regién, orientado a mejorar la cobertura y atencién
educativa en los diferentes distritos y provincias del ambito loretano.

En el caso de Datem del Marafién, la evolucién también ha sido positiva, aunque con
ciertas fluctuaciones. En 2019, el nimero de docentes fue de 580, aumentando a 685
en 2020. Sin embargo, en 2021 se evidencié una leve reduccidn a 645 docentes, para
luego retomar una trayectoria ascendente, alcanzando los 740 en 2024. En total, Datem
del Marafidn muestra un crecimiento acumulado del 27.6%, superando incluso el
promedio regional, lo que resalta un esfuerzo por reforzar el recurso humano en zonas
con mayores retos de acceso y dispersion geografica.
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Figura N° 48

Loreto y Datem del Marafion: Docentes en el sistema educativo bdsico regular - nivel secundaria,
2013-2023 (Miles)
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Nota: Corresponde a la suma del nUmero de personas que desempefian labor docente, directiva o en el
aula, en cada institucion educativa, sin diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial.

Fuente: ESCALE - MINEDU.

Elaboracion propia.

Segun el grafico, la distribucién de docentes de educacion secundaria en zonas urbanas
y rurales de Loreto ha experimentado una transformacion significativa entre 2018 y
2024. En 2018, la mayoria de los docentes se encontraba en zonas urbanas, con 13,782
docentes frente a 7,253 en zonas rurales, lo que representaba una proporcién de
aproximadamente 66% urbanay 34% rural.

Este patron comenzé a cambiar a partir de 2020, afio en el que por primera vez la brecha
se redujo drasticamente: los docentes en dreas urbanas descendieron a 11,857,
mientras que en zonas rurales aumentaron a 10,951, marcando una distribucién mas
equilibrada. Esta tendencia continué en los afios siguientes, con un crecimiento
sostenido del nimero de docentes en zonas rurales.

Para el afio 2024, se observa un punto de inflexién, ya que la cantidad de docentes en
zonas rurales (12,855) supera por primera vez a la de zonas urbanas (12,510). Esto
implica una inversion de la distribucion tradicional, alcanzando una proporcién estimada
de 50.7% rural y 49.3% urbana.
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Figura N° 49
Loreto: Docentes en el sistema educativo regular - nivel secundaria segtn dmbito geogrdfica,
2013-2023
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Nota: Corresponde a la suma del nimero de personas que desempefian labor docente, directiva o en el
aula, en cada institucion educativa, sin diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial.
Fuente: ESCALE - MINEDU.

Elaboracion propia.

En Datem del Marafidon, la distribucion de docentes de educaciéon secundaria ha
mostrado una inversidn progresiva en favor de las dreas rurales durante el periodo
2018-2024. En 2018, el 64.6% del personal docente se encontraba en zonas rurales
(1,056 docentes) y el 35.4% en zonas urbanas (577 docentes). Esta diferencia se amplié
en los afos siguientes, alcanzando su punto mas alto en 2024, cuando el 86% de los
docentes laboraban en areas rurales (2,371 docentes) y solo el 14% en areas urbanas
(386 docentes).

Entre 2019 y 2021, se observa un crecimiento acelerado del personal rural, pasando de
1,366 a 1,836 docentes, mientras que el nUmero de docentes urbanos disminuyd de 672
a 427. Aunque en 2023 hubo una ligera reduccién en el nimero de docentes rurales
(1,963), la tendencia general se mantuvo.
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Figura N° 50
Datem del Marafion Docentes en el sistema educativo regular - nivel secundaria segin dmbito
geogrdfica, 2013-2023
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Nota: Corresponde a la suma del nimero de personas que desempefian labor docente, directiva o en el
aula, en cada institucion educativa, sin diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial.
Fuente: ESCALE - MINEDU.

Elaboracion propia.

Descripcion de la carrera

La carrera profesional de Educacion Secundaria forma parte del area de Ciencias de la
Educacidn y tiene como objetivo principal preparar a futuros docentes para ejercer la
ensefianza en el tercer nivel de la Educacién Basica Regular, que comprende desde
primero hasta quinto de secundaria. Esta etapa educativa atiende principalmente a
adolescentes de entre 12 y 16 afios, y esta orientada a consolidar competencias que les
permitan ejercer una ciudadania activa, continuar estudios superiores y acceder al
mundo laboral (Ministerio de Educacién, 2016).

La formacidn en Educacién Secundaria combina la preparacidn pedagdgica con el
dominio disciplinar en areas especificas como Matematica, Comunicacidn, Ciencias
Sociales, Ciencia y Tecnologia, Inglés, entre otras, de acuerdo con el curriculo nacional.
Ademas, la carrera desarrolla competencias en planificacién, evaluacion, gestién
educativa, investigacion pedagdgica, y el uso de tecnologias aplicadas a la ensefianza.

El perfil del egresado de la carrera de Educacién Secundaria esta orientado a formar
docentes con competencias profesionales, éticas e interculturales, capaces de adaptarse
a contextos diversos y de contribuir a mejorar la calidad del servicio educativo. Esta
carrera también enfatiza el enfoque inclusivo y el respeto a la diversidad sociocultural,
especialmente relevante en regiones como el Datem del Marafién.

De acuerdo con el Marco Nacional de Cualificaciones para la Educacién Superior
Universitaria (MINEDU, 2020), esta carrera se ubica en el nivel 6 de cualificacidn y tiene
una duracion estimada de 10 semestres académicos (5 afios), al término de los cuales el
estudiante obtiene el grado de Bachiller en Educacién y, posteriormente, el titulo
profesional de Licenciado en Educacion Secundaria.
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Alcances y desafios de la carrera

La carrera de Educacion Secundaria forma profesionales clave para el desarrollo de
las sociedades, ya que interviene en una etapa crucial del ciclo educativo: la
adolescencia. El egresado esta capacitado para ensefiar en instituciones publicas y
privadas de nivel secundario, en dreas como Ciencias Sociales, Comunicacién,
Matemadtica o Ciencia y Tecnologia, dependiendo de su especialidad. Sin embargo,
su rol no se limita a la docencia. También puede desempefiarse en el disefio de
materiales educativos, la gestidn de proyectos pedagdgicos, la asesoria curricular,
la capacitacidn docente, la investigacidén educativa, y la formulacién de propuestas
para politicas publicas en educacidn.

En territorios amazdénicos como Loreto o el Datem del Marafién, donde conviven
diversas culturas y realidades sociolingtisticas, el profesional de Educacién
Secundaria enfrenta desafios particulares. Segun el Ministerio de Educacion
(MINEDU), la cobertura educativa secundaria en zonas rurales sigue siendo desigual
y muchas veces fragmentada, debido a barreras geograficas, falta de
infraestructura, brechas digitales y escasez de docentes formados con enfoque
intercultural y territorial. A ello se suma una alta tasa de abandono escolar en zonas
rurales, que segun cifras de la ENDES (2022), supera el 15% en algunas provincias
amazodnicas.

En ese contexto, el educador secundario debe ser un agente de cambio, con
competencias no solo disciplinarias y pedagdgicas, sino también interculturales,
socioemocionales y tecnoldgicas. Debe ser capaz de desarrollar estrategias de
ensefianza pertinentes y flexibles, adaptadas a las necesidades de estudiantes que
muchas veces enfrentan condiciones de pobreza, discriminacién o desplazamiento.
Ademas, debe promover una educacién centrada en la ciudadania, la equidad de
género, el respeto a las lenguas originarias y el cuidado del entorno. Como sefialan
autores como Tovar (2019) y Rengifo (2020), uno de los grandes retos para la
formacién de docentes en secundaria es superar el enfoque tradicional centrado en
la transmisién de contenidos, y avanzar hacia un modelo basado en la construccidn
critica del conocimiento, la mediacidon pedagdgica y la innovacion didactica. En
zonas como Loreto, esto implica integrar saberes ancestrales con enfoques
contemporaneos, usar tecnologias en contextos de baja conectividad y promover
vinculos entre escuela y comunidad.

Por ello, la formacién en Educacidon Secundaria debe ser integral, con una base
solida en pedagogia, didactica y gestiéon, pero también abierta al didlogo
intercultural, la investigacidn participativa y la practica situada. Solo asi, los futuros
docentes podran contribuir a una educacion mas justa, inclusiva y transformadora,
que fortalezca las capacidades locales y acompafie los proyectos de vida de
adolescentes en su propia realidad.
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Demanda ocupacional especifica

Segun el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE, 2021), se estima que
el 28% de los nuevos puestos de trabajo en el sector privado requeriran educacién
superior. En este contexto, la ocupacién de profesores de ensefianza secundaria y
superior figura entre las mas demandadas, especialmente en regiones con alta
ruralidad y limitada cobertura educativa, como la Amazonia peruana.

El sector ensefianza continda siendo uno de los principales empleadores de
profesionales universitarios, junto con los servicios sociales y la salud. Esta
tendencia se mantiene incluso en escenarios de crisis, como el periodo
postpandemia, debido a la necesidad de cerrar brechas en el acceso a educacién
basica y secundaria, asi como fortalecer los aprendizajes en zonas vulnerables.

Demanda ocupacional especifica para Educacion Secundaria en el Datem del
Marafion

El Datem del Marafién, ubicado en la regién Loreto, presenta una de las mayores
brechas de cobertura educativa en el pais. Segin datos del Ministerio de Educacién
(MINEDU), la tasa de conclusién oportuna de la secundaria en zonas amazdnicas
como esta se encuentra por debajo del promedio nacional, debido a factores como
el aislamiento geografico, la falta de docentes calificados y la limitada
infraestructura educativa.

A pesar de esta situacion, el programa de Educacidon Secundaria aln no se ofrece
localmente, lo que obliga a los jovenes a migrar a provincias lejanas para formarse,
generando altos costos familiares y truncando la continuidad de sus estudios.

En ese marco, la implementacion del programa de Educacidon Secundaria con
mencidn en Lengua y Literatura en el Datem del Marafidn responderia directamente
a esta demanda insatisfecha de profesionales docentes en el nivel secundario, que
se manifiesta tanto en el sector publico como en instituciones educativas privadas
0 comunitarias.

Profesionales activos en el mercado laboral

En el siguiente cuadro se presenta la evolucion del nimero de docentes activos en
el sistema educativo basico regular, especificamente en el nivel de Educacién
Secundaria, tanto a nivel nacional como en la provincia del Datem del Marafidn,
entre los afios 2019 y 2024.

En el caso del Datem del Marafndn, se observa una tendencia creciente en la
cantidad de profesionales en el sistema. En el afio 2019 se registraron 580 docentes,
cifra que aumentd significativamente en 2020, alcanzando los 685 docentes,
posiblemente como parte de una mayor contratacidn para adaptarse a las nuevas
modalidades de ensefianza remota impulsadas por la pandemia.

A pesar de una leve caida en 2021 (645 docentes), la cantidad de profesionales
volvié a incrementarse en los afios siguientes, llegando a 740 docentes en el 2024,
lo que representa un crecimiento del 27.5% respecto al 2019. Esta tendencia sugiere
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un esfuerzo por fortalecer la cobertura del nivel secundario en esta provincia rural
y de alta diversidad cultural.

Este incremento también pone de manifiesto la necesidad de formar nuevos
docentes especializados en Educaciéon Secundaria, particularmente desde una
oferta universitaria localizada en la regidén, que permita garantizar relevo
generacional, formacién contextualizada y estabilidad docente.

Tabla N° 52

Docentes en el Sistema Educativo Bdsico Regular Nivel Secundaria, 2019 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nacional 203628 204892 207789 211530 215827 220 436
Loreto 6912 7 355 7 461 7 595 7 956 8 357
Datem del 580 685 645 676 696 740
Marafion

Nota: Estas cifras no comprenden a los promotores educativos de la comunidad a cargo de los programas
no escolarizados. Fuente: ESCALE Elaboracién propia

Con el objetivo de contextualizar y analizar la pertinencia de la apertura del
programa de Educacién Secundaria en la universidad solicitante, se realiza un
anadlisis comparativo con dos universidades de referencia en la macro region
nororiental: la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP) y la
Universidad Nacional de San Martin (UNSM). Ambas instituciones ofrecen
programas consolidados en la formacién de docentes para el nivel secundario, con
enfoques pertinentes al entorno amazdnico y una trayectoria reconocida en sus
respectivas regiones.

El siguiente cuadro resume aspectos clave de sus programas académicos, tales
como el posicionamiento institucional, los objetivos educacionales del programa,
su estado de acreditacidén, la cantidad de créditos académicos, los costos
referenciales, asi como los ambitos profesionales donde se desempefian sus
egresados. Esta comparacidon permite identificar buenas practicas y elementos
diferenciadores que pueden orientar el disefio y fortalecimiento de la nueva oferta
académica.
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Analisis comparativo de la oferta académica

Tabla N° 53 Loreto: Cuadro comparativo benchmarking de los programas afines de Educacion Secundaria

Concepto

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana

(UNAP)

Universidad Nacional de San Martin
(UNSM)

Universidad Nacional de Ucayali (UNU)

Nombre del
Programa

Escuela de formacidn profesional de educacion
secundaria

Escuela de educacidn secundaria

Escuela académico profesional de educacidn secundaria

Posicionamiento

De acuerdo con el Top 10 del Ranking Histérico de
SUNEDU, elaborado con base en publicaciones
indexadas en Web of Science entre 1980 y 2020.
Este reconocimiento la posiciona en el octavo lugar
a nivel nacional, por encima de numerosas
universidades publicas y privadas.

La Universidad Nacional de San Martin
(UNSM) de Tarapoto ocupa el puesto 39
entre las 131 instituciones de Peru en el
ranking de instituciones académicas,
segun el AD Scientific Index.

En el Ranking de Rendimiento Académico en
Universidades Publicas 2025, la Universidad Nacional de
Ucayali ocupd el puesto 57 a nivel nacional.

Objetivos
Educacionales

Forma profesionales en educacién y humanidades
con identidad amazénica, capaces de actuar con
solvencia académica, ética y compromiso social,
respondiendo de manera critica e innovadora a las
demandas del desarrollo social y a las necesidades
educativas desde la primera infancia. Promueve una
formacion integral sustentada en el respeto a la
diversidad cultural y en la busqueda del desarrollo
humano.

Por otra parte, el egresado participa activamente en
procesos educativos de calidad, tanto en la
formacion inicial como continua, aportando desde la
investigacion y la produccidn intelectual al bienestar
de su comunidad. Ademads, disefia propuestas
educativas contextualizadas, lidera con
responsabilidad y actua con sentido emprendedor
para transformar su entorno.

Su formaciéon se fundamenta en una cultura
institucional basada en la excelencia académica, el

Forma profesionales en Educacion
Secundaria con mencién en Ciencias
Naturales y Ecologia, con una sdlida
formacion ética y sociocultural,
comprometidos con la investigacidon

cientifica, tecnoldgica e innovadora.
Promueven una educacién
transformadora orientada al desarrollo

sostenible, al respeto por el entorno
natural y al bienestar colectivo.

El egresado posee una formacion
académica de alto nivel y competencias
pedagdgicas que le permiten actuar con
ética y liderazgo como mediador del
aprendizaje, promoviendo el maximo
desarrollo de sus estudiantes. Ademas,
responde a la diversidad cultural, atiende
las necesidades educativas con rigor, y
forma personas capaces de liderar

Formar docentes competentes en Educacion Secundaria,
con preparacién cientifica, pedagogica y humanistica,
capaces de responder a las demandas educativas
regionales y nacionales. La escuela promueve la
innovacién pedagodgica, la investigacion educativa y la
mejora continua a través de la autoevaluacion y planes
de mejora, priorizando especialidades como Matematica,
Fisica e Informatica; Lengua vy Literatura; e Idioma
Extranjero - Inglés.
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trabajo colaborativo, el liderazgo, la democracia, la
investigacién con proyeccion social y el compromiso
con la diversidad y la identidad regional.

cambios positivos a favor del pais y del
mundo.

Se caracteriza por ser asertivo, con una
sana autoestima y valores sélidos;
auténomo, construyendo su propio
aprendizaje con actitud critica y reflexiva;
colaborador, participando activamente en
la mejora de la comunidad educativa; y
ético, actuando con respeto, honestidad y
responsabilidad.

del nivel secundario, asi como en programas de
educacién intercultural bilinglie y no escolarizados.
Puede ejercer como formador en institutos
pedagogicos y universidades, asi como gestor de
propuestas educativas contextualizadas. También
actua como asesor en planificacion curricular con
enfoque ambiental y cultural, promotor del
desarrollo sostenible de comunidades amazénicas y
consultor en proyectos de investigacion e innovacion
educativa.

escolarizados y docente universitario,
gerente de su propio centro educativo.
Asimismo, brinda asesoria en planificacion
educativa y es promotor de desarrollo
comunal, asi como consultor investigador.

Acreditacion Se encuentra en proceso de acreditacion Acreditada Acreditada
Créditos 220 212 222
Costo Matricula: Para pregrado, los precios van desde S/ Matricula: Para estudiantes nuevos varia El derecho de admisidn varia entre S/ 225 y S/ 300 segun
11.00 hasta S/ 22.60 por semestre. entre S/. 88.60y S/. 200, mientras que el tipo de colegio de procedencia, mientras que la
para estudiantes regulares es de S/. 86.20 | matricula semestral para estudiantes regulares asciende
por semestre. aS/90.
Ambitos de Profesionalmente, se desempefia como docente de | Profesionalmente, se desempeiia como Su formacién integral les permite actuar como docentes,
desempeiio aula en instituciones educativas publicas y privadas | docente de aula, de programas no gestores pedagdgicos, investigadores educativos y

promotores del desarrollo socioeducativo, con capacidad
de liderazgo, trabajo en equipo y compromiso con la
realidad regional vy nacional. Ademds, pueden
desenvolverse en instituciones publicas y privadas,
organizaciones comunitarias, proyectos de desarrollo
educativo e iniciativas que promuevan la inclusion, la
equidad y el fortalecimiento cultural.

Nota: Los programas académicos comparados fueron seleccionados considerando la afinidad geografica y contextual con la zona de influencia de la futura universidad solicitante.
Fuente: UNAP, UNSM, SUNEDU, AD Scientific Index, portales institucionales.
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Tabla N° 54 Referente Nacional e Internacional: Cuadro comparativo benchmarking de los programas afines a Educacién Secundaria

Concepto

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

(uc)

Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM)

Universidad Catodlica del Perud
(PUCP) tiene como obijetivo formar

profesionales capaces de
comprender % abordar
criticamente las problematicas
educativas, articulando la

investigacion, la reflexion y la
practica pedagogica.

Se busca desarrollar competencias
para planificar, diseiar, ejecutar y
evaluar procesos de ensefanza-
aprendizaje efectivos, inclusivos y
contextualizados, incorporando las

Chile tiene como objetivo formar
docentes con una sdlida base
disciplinar y pedagodgica, capaces de
transformar el conocimiento
matematico en experiencias de
aprendizaje significativas y de alta
calidad, alineadas con el curriculum
nacional.

Se busca que los futuros profesores
desarrollen una visidn integral del ser
humano, una fuerte vocacion por la
ensefianza y un compromiso activo
con la mejora de los aprendizajes

Nombre del Educacion secundaria Pedagogia en educacién media (e.g., fisica) | Pedagogia
Programa (licenciatura)
Posicionamiento PUCP es No. 1 en Educacion (QS by UC es la mejor universidad de Chile, En el ranking QS World University Rankings
Subject  2024); reacreditada acreditacion maxima por 7 afios, 2025, la UNAM se ubicd en el puesto 93 a nivel
SINEACE e IAC-CINDA programa acreditado CNA global, consoliddndose como la mejor
universidad de México y destacando por su
excelencia académica, investigacion e impacto
internacional.
Objetivos La carrera de Educacién La carrera de Pedagogia Media de la La Licenciatura en Pedagogia tiene como
Educacionales Secundaria en la Pontificia Pontificia Universidad Catodlica de objetivo formar profesionistas con una

comprension integral de los procesos
educativos, capaces de analizar criticamente
los fendmenos relacionados con la educacién
y proponer soluciones innovadoras y viables a
los problemas que enfrentan los distintos
sectores sociales.

El programa busca desarrollar en los
estudiantes habilidades para investigar,
evaluar e intervenir en contextos educativos
diversos, desde una perspectiva humanista,
ética, incluyente y comprometida con el
cambio social. Asimismo, fomenta Ila
capacidad de desempeiiarse
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nuevas tendencias pedagdgicas y
el uso de tecnologias de Ia
informacién y la comunicaciéon
(TIC).

Ademds, se promueve una
formacidn comprometida con la
construccion de ciudadania, la
atencion a la diversidad y la
innovacion educativa, en vinculo
constante con instituciones
nacionales e internacionales del
ambito educativo.

escolares, a través de la innovacion, el
trabajo colaborativo y el liderazgo en
el aula y en sus comunidades
educativas.

La formacién se caracteriza por el
énfasis en la practica temprana, el
contacto directo con contextos
educativos diversos y la capacidad de
tomar decisiones fundamentadas en
la evidencia. Ademas, promueve una
perspectiva  ética, reflexiva 'y
sustentable, en coherencia con el
Perfil del Egresado UC, orientada al
bien comun, la equidad y la dignidad
de todas las personas.

profesionalmente en areas como la docencia,
la orientacion educativa, la gestiéon vy
administracion escolar, el desarrollo
curricular, la investigacién y la comunicacién
educativa.

A través de un enfoque multidisciplinario y
flexible, se prepara al pedagogo para ejercer
su labor tanto en instituciones publicas como
privadas, o de forma independiente,
contribuyendo a la mejora continua de la
calidad educativa del pais. Ademas, se impulsa
el uso de tecnologias de la informacién, el
trabajo auténomo vy colaborativo, Ia
creatividad, el pensamiento critico y el
compromiso social como ejes centrales de su
formacién académica y profesional.

Acreditacion

Acreditada nacionalmente por
SINEACE; reacreditacién
internacional IAC-CINDA

Acreditada institucionalmente por
CNA por 7 afos; los programas en
acreditacion con CNA

Sistema SUAYED vy presencial, con respaldo
institucional; programas en proceso de
acreditacion interna

Créditos/Duracion

10 semestres (~220 créditos)

5 afios — 200 créditos

330 créditos — 4 afios

Costo (referencial)

Si se asigna la escala G5 (medio
rango), el costo aproximado por
semestre podria ser S/17,000—
18,000.

(Escalas mas bajas (G1-G3)
reducen significativamente los

4,632.53 ddlares americanos por
semestre

La UNAM es practicamente gratuita en
términos de colegiatura; los mayores costos
surgen en el examen de ingreso y en gastos
asociados al material educativo.
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costos, mientras que escalas altas
(G7-G9) implican un gasto
considerable.

Ambitos
desempeio

de

El egresado de la carrera de
Educacidn Secundaria de la PUCP
se encuentra habilitado para
intervenir de manera critica y
estratégica en diversos contextos
educativos, tanto formales como
no formales, desde una
perspectiva pedagdgica, inclusiva y
transformadora. Su formacion le
permite  desempefiarse como
docente especializado en Ciencias
Sociales o Matematicas en
instituciones educativas de nivel
secundaria, articulando teoria,
practica e innovacion curricular.

Asimismo, puede asumir funciones
directivas y de coordinacion
pedagdgica, liderando proyectos
institucionales, programas de
intervencién  socioeducativa o
estrategias de mejora de la calidad
educativa. Estd capacitado para
disefiar, implementar y evaluar
propuestas formativas orientadas

a la capacitacion docente,

El Licenciado en Educacion y Profesor
de Educacidon Media de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile esta
preparado para ejercer su labor en
diversos contextos educativos, tanto
formales como no formales.

Podrd ejercer la docencia en
Matematica desde 7° basico hasta 4°

medio, en establecimientos
educacionales de distintas
dependencias: municipales,

particulares subvencionados o
particulares pagados. Su formacion le
permite también participar en
equipos pedagdgicos e instituciones
dedicadas a la  investigacion
educativa, asi como disefar vy
asesorar proyectos y materiales
didacticos que fortalezcan los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Ademas, podra liderar o colaborar en
programas educativos dirigidos a
adolescentes y sus familias, asi como
desempeiiarse en organizaciones

El egresado de la Licenciatura en Pedagogia de
la UNAM se inserta en diversos campos
laborales relacionados con la educacién, tanto
a nivel nacional como internacional. A los tres
o cuatro afios de haber concluido sus estudios,
el 70.31% de los egresados se encuentra
trabajando, y de ellos, el 80% desempefia
funciones directamente vinculadas a su
formacidn profesional.

Los principales sectores de insercion laboral
son el privado (60%), el publico (35.56%) y, en
menor proporcion, el sector social (4.44%). La
mayoria de los egresados se desempefia como
empleados (88.89%), mientras que un 11.11%
ejerce de manera independiente o como socio
de alguna iniciativa educativa.

Las dreas de desempefio incluyen la docencia,
orientacién educativa, planeacion, evaluacion,
capacitacién, desarrollo de proyectos
educativos, investigacion y administracion
escolar, entre otras. El pedagogo participa
activamente en la transformacién educativa
con propuestas innovadoras y éticas,
mostrando una visidn critica y compromiso
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formacion de padres de familia y
comunidades educativas, con
enfoque intercultural vy de
atencion a la diversidad.

En el ambito no convencional,
puede integrarse a equipos
interdisciplinarios para la
produccién de materiales vy
recursos didacticos, el desarrollo
de contenidos educativos para
plataformas digitales, asi como la
conduccién de proyectos en
medios de comunicacién, museos,
ONG y entidades gubernamentales
vinculadas a la  educacion.
Finalmente, el egresado puede
contribuir al campo académico
mediante la investigacion
educativa aplicada, con capacidad
para diagnosticar y transformar
problematicas pedagdgicas
complejas en distintos escenarios
sociales y culturales.

publicas o privadas que requieran
profesionales con conocimientos
pedagégicos vy disciplinares en
matematica. Esta igualmente
capacitado para continuar estudios de
postgrado en el ambito educativo,
tanto en Chile como en el extranjero.

social ante los
contemporaneos.

desafios

educativos

Nota: Los programas académicos comparados fueron seleccionados considerando la afinidad geografica y contextual con la zona de influencia de la futura universidad

solicitante.

Fuente: PUCP, UC, UNAM portales institucionales
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Estimacion de postulantes

El siguiente cuadro presenta las estadisticas de postulantes, ingresantes y
matriculados en las universidades publicas mas cercanas al Datem del Marafidn que
ofrecen programas de formacion docente a nivel de pregrado: la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP), la Universidad Nacional de Ucayali (UNU)
y la Universidad Nacional de San Martin (UNSM). Estas instituciones constituyen las
principales alternativas de acceso a estudios universitarios para jévenes egresados
del Datem del Marafidn y otras provincias amazdnicas.

En promedio, la UNAP registra 200 postulantes por semestre, 107 ingresantes y un
alto numero de matriculados (1,082), lo cual refleja una fuerte retencién y
permanencia estudiantil. Por su parte, la UNU presenta un promedio de 489
postulantes, 140 ingresantes y 338 matriculados por semestre, mostrando una
demanda creciente y mayor presién sobre el nUmero de vacantes. Finalmente, la
UNSM tiene una demanda mas reducida, con un promedio de 37 postulantes y 14
ingresantes, y alrededor de 78 matriculados por semestre.

El ratio promedio de postulantes por ingresante (P/l) es de aproximadamente 2 en
la UNAP, 3.5enla UNUy 2.6 en la UNSM, lo que evidencia un acceso relativamente
competitivo a estos programas en la regidon amazénica.

Tabla N° 55

Loreto — Datem del Marafidn: Postulantes, ingresantes y matriculados en la Universidad Nacional
de la Amazonia Peruana (UNAP), 2017-2023

TOTAL

Universidad Postul 1/ 232 344 105 | 197 109 173 152 |318 |143 196 250 236 [127 222 n.d nd |200.29
Naci | de la|Ingr 81 101 123 158 123 158 [108 122 [115 162 72 67 50 59 n.d n.d 107.07
Amazonia

Peruana (UNAP) | Matriculados 1330 1072 1210 | 1068 [1134 803 |1052 1022|1131 |1001 n.d nd |nd n.d n.d nd |1082,30
Universidad Postul 1/ n.d n.d n.d n.d 231 362 306 509 1036 n.d n.d |488.80
Nacional de | Ingr n.d n.d n.d n.d 99 112 74 140 275 n.d n.d |140.00
Ucayali Matriculados 145 134 172 | 158 235 231 [247 229 |371 349 470 442 1442 653 790 |nd [337.87
Universidad Postul 1/ 34 16 41 20 42 26 n.d nd |nd 40 27 42 |55 22 74 37 36.62
Nacional de San | Ingr 25 3 19 5 17 10 n.d nd |nd 7 3 12 |20 13 22 28 14.15
Martin (UNSM Matriculados 54 56 70 74 98 117 |nd nd |[nd n.d n.d nd [n.d n.d n.d nd |78.17

POSTULANTES 725.71

INGRESANTES 261.22

2.78

Nota: n.d.: no disponible

2/ Datos de postulantes e ingresantes 2021 |l- 2024-1 obtenidos a partir de resultados de examen de admisién
3/ Datos de postulantes e ingresantes existe solo por afio 2019-2023

4/ Datos de matriculados no existe informacion 2020-2024

Fuente: UNU, UNAP, UNSM, Instituto Indoamérica

Fuente: A partir de registros de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (2024).

Elaboracion propia

Considerando la evolucion histérica del interés por programas de formacion
docente en universidades publicas cercanas al Datem del Marafion (UNAP, UNU,
UNSM), y aplicando una tasa de crecimiento promedio anual de 9.72% para
postulantes y 0.90% para ingresantes, se estima un crecimiento sostenido de la
demanda para el periodo 2025—-2029.
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Los postulantes pasarian de 796 en 2025 a 1,149 en 2029, mientras que los
ingresantes solo aumentarian de 263 a 269 en el mismo periodo. Esta diferencia
daria lugar a una demanda insatisfecha acumulativa, que creceria de 533 personas
en 2025 a 880 personas en 2029, reflejando la necesidad urgente de ampliar la
oferta educativa en la provincia.

En conjunto, para el drea de influencia del Datem del Marafidn, entre los afios 2017
y 2024, los postulantes al programa de Educacién Secundaria o afines alcanzaron
un promedio estimado de 725 personas por semestre, mientras que los ingresantes
promediaron 261 personas, con un ratio de postulantes por ingresante de 2.8. Esto
indica que por cada ingresante, hubo cerca de tres postulantes en universidades
cercanas, lo cual refleja una alta demanda no completamente satisfecha.

Tabla N° 56
Loreto - Proyeccion de postulantes e ingresantes para el programa de Educacion Secundaria,
2025 -2029

Indicador 2025 2026 2027 2028 2029

Postulantes 796 872 956 1048 1149
proyectados

Ingresantes 263 264 266 267 269
proyectados

Demanda

Insatisfecha 533 608 690 781 880

Elaboracién propia
Brecha de mercado

En el siguiente cuadro se muestra la estimacion de la brecha de docentes requeridos
para el programa de Educacion Secundaria y afines, tomando como referencia los datos
del Ministerio de Educacién (DIFOID), en base al estudio nacional de oferta y demanda
docente 2019-2023. Se observa una brecha particularmente alta en especialidades
como Educacidn Fisica, Ciencias Sociales, Educacién Religiosa e Inglés. En conjunto, la
tasa de crecimiento promedio anual de la demanda docente en secundaria en esta
regidn es de 3.28%, lo que indica una tendencia al alza en la necesidad de profesionales
formados en estas areas.
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Tabla N° 57

Loreto: Estimaciones de la Brecha de docentes requeridos del programa de Educacidon Secundaria

y Afines segin MINEDU, 2019 - 2023

2019 2020 2021 2022 2023
arte 79 | Moderada |79 |Moderada |78 |Moderada |82 |Moderada |87 |Moderada
ciencias 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula
ciencias sociales 426 | Muy alta |421| Muyalta |432|Muyalta |453 |Muyalta |480 | Muy alta
comunicacion 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula
educacion fisica 788 | Muy alta | 797 |Muyalta |809|Muyalta |[827| Muyalta |852|Muy alta
matematica 100 | Moderada | 110 | Moderada | 121 | Alta 139 | Alta 161 | Alta
ingles 125 | Alta 133 | Alta 141 | Alta 150 | Alta 164 | Alta
educacion religiosa | 240 | Muy alta | 256 | Muyalta |275| Muyalta |298 | Muy alta |322 | Muy alta
educz?uon para el 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula 0 nula
trabajo

Fuente: DIFOID — Resultados del estudio de oferta y demanda.
Elaboracion propia

Para el periodo 2024-2029, se proyecta una tendencia creciente en la brecha de docentes
requeridos, aplicando la tasa de crecimiento promedio anual de 3.28% calculada a partir
del periodo anterior. De continuar esta tendencia, se estima que la brecha aumentara en
mas de 400 docentes adicionales en seis afos, alcanzando los 2,501 docentes requeridos
al finalizar el 2029. Esta situacion refuerza la pertinencia de fortalecer la formacién
docente en Educacién Secundaria en la regidn, y especificamente en provincias con
mayores limitaciones de acceso a programas universitarios como el Datem del Marafidn.

Tabla N° 58

Loreto: Proyeccion de la Brecha de docentes requeridos del programa de Educacion Secundaria
y Afines, 2024 - 2029

2024 2025 2026 2027 2028

Docentes 2132.79 2201.78 2273.03 2346.62 2422.62 2501.12
loreto

Elaboracion propia

7. Conclusiones

La provincia de Datem del Marafidn presenta un crecimiento demografico moderado,
con una poblacidn estimada de mas de 61 mil habitantes en 2025, y una base
poblacional joven que justifica la necesidad de ampliar la oferta de educacion superior.
El 50% de la poblacién del departamento de Loreto alcanza solo nivel secundario, y
menos del 8% ha accedido a educacién superior universitaria, lo cual revela una
importante brecha educativa que puede ser abordada mediante la creacién de una
universidad local.

En el plano econdmico, la estructura productiva de Datem del Marafién estd altamente
concentrada en actividades primarias como agricultura, pesca vy silvicultura, lo cual
demanda la formacién de profesionales con competencias técnicas e interculturales
para el desarrollo sostenible del territorio.
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e La demanda potencial por educacion superior se evidencia en el crecimiento sostenido
de la matricula escolar en secundaria publica, especialmente entre 2019 y 2024, asi
como en la evolucidn positiva de la educacion técnica y superior no universitaria,
aunque estas ultimas ain muestran cifras reducidas y limitadas a la gestidon publica.

e Elestudio pone en evidencia que no existe actualmente ninguna institucion universitaria
en la provincia de Datem del Maraiidn, por lo que la poblacién interesada en acceder a
este nivel educativo debe migrar a otras provincias o regiones, lo cual implica costos y
barreras significativas, especialmente para las comunidades indigenas.

e El mercado laboral local muestra una baja diversificacién, con sectores como servicios,
comercio y agricultura predominando. Sin embargo, hay potencial de empleabilidad
para profesionales en areas como educacién intercultural, salud publica, gestidon
ambiental, ingenieria agraria, contabilidad, administracion publica y trabajo social, los
cuales podrian ser parte de la oferta académica inicial de la nueva universidad.

e larealidadintercultural del territorio, donde aproximadamente el 31.9% de la poblacion
tiene como lengua materna una lengua indigena, exige que la propuesta universitaria
incorpore un enfoque intercultural que respete y promueva la identidad, saberes
ancestrales y los derechos de los pueblos originarios.

8. Recomendaciones

Dado que (i) se evidencia una alta demanda por parte de los estudiantes del Datem del
Marafidn hacia programas de Enfermeria, Educacion Secundaria y Administracion; (ii) los
empleadores entrevistados manifestaron una necesidad creciente de estos perfiles
profesionales en instituciones publicas y privadas; y (iii) estas carreras se vinculan
directamente con sectores estratégicos para el desarrollo del territorio, se sugiere priorizar
la apertura de estas tres carreras en la futura Universidad Auténoma Intercultural del
Datem del Marafién.

Con base en los resultados obtenidos y las entrevistas realizadas, se plantea el siguiente
analisis por carrera profesional:

e EnEnfermeria, se requiere formar profesionales con capacidad para desempefiarse
en zonas rurales y dispersas, con dominio de procedimientos bdsicos en atencion
primaria, inmunizacién, control prenatal, enfermedades tropicales y cuidado
comunitario. Es fundamental que los egresados manejen conceptos de salud
intercultural, tengan habilidades comunicativas en lenguas originarias de la zona y
muestren vocacion de servicio hacia poblaciones vulnerables y en condiciones de
aislamiento.

e En Educacién Secundaria, se recomienda formar docentes con competencias
solidas en planificacion curricular, uso de metodologias activas y enfoque
intercultural, con dominio de herramientas tecnoldgicas para la ensefianza (TIC). Es
necesario que puedan adaptarse a contextos con diversidad cultural y linglistica,
promoviendo el pensamiento critico y el aprendizaje significativo en adolescentes.
Se valora, ademas, la formacidn en enfoques inclusivos y habilidades para el trabajo
con estudiantes de pueblos originarios.
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e En Administracion, los empleadores destacan la necesidad de profesionales
capaces de gestionar eficientemente recursos comunales y publicos, liderar
emprendimientos locales, formular proyectos de desarrollo y manejar
herramientas de gestion como Excel, redes sociales y software de administracion.
Se requiere un perfil con visidn organizacional, compromiso con el desarrollo
territorial y sensibilidad frente a las dindmicas econdmicas de la Amazonia.

Estas recomendaciones responden al propdsito de formar profesionales pertinentes y
comprometidos con las realidades del Datem del Marafidn, capaces de aportar a la mejora
de los servicios basicos, el fortalecimiento institucional y el desarrollo de oportunidades
locales.
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10. Anexos
10.1. Guia de encuesta a estudiantes EBR
ENCUESTA
INFORMANTE:
Docente | Empleador | Académico | Estudiantes EBR

X

TECNICA UTILIZADA: Encuesta
PARTICIPANTE: Estudiantes de quinto afio de Educacidn Basica Regular provenientes de siete localidades distintas.
PROPOSITO: Determinacién de la Demanda de carreras profesionales en el Datem del marafién.

de Enfermeria.

N° Preguntas Tematica Focalizada
1 | Tus estudios superiores los realizaras en: Demanda Objetivo
2 | Si marcaste “Universidad” en la pregunta anterior, ¢cudl es la carrera que deseas estudiar? Demanda Objetivo
3 | Segun la respuesta anterior. Indica la razén principal de tu eleccién de la carrera Demanda Objetivo
4 | Selecciona el nivel de informacion sobre la carrera profesional de tu eleccién. Demanda Objetivo
5 | éEn cudl universidad optarias por estudiar? Demanda Objetivo
6 | Segun la respuesta anterior. Indica la razén principal de tu eleccién de universidad. Demanda Objetivo
7 | En tu opinidn, el prestigio de una universidad esta dado, principalmente por: Demanda Objetivo
8 | ¢éQué modalidad de estudio escogerias? Demanda Objetivo
9 éCémo percibes la creacion de una universidad intercultural en el Datem del Marafidn? Es decir, Percencion
équé aspectos positivos consideras que tendria la creacidn de una universidad en la provincia? P
Dada la importancia de los recursos tecnoldgicos para seguir estudios superiores. Marca con un aspa
10 . . S Acceso a recursos
los recursos que posees o tienes a tu disposicion en tu hogar.
11 | ¢En qué nivel consideras que te encuentras respecto a tus habilidades tecnoldgicas? Competencias
12 ¢Consideras que la educacion recibida en el colegio es suficiente y adecuada para seguir estudios Preparacién
universitarios? académica
13 ¢éCrees que ser graduado de una universidad asegura la realizaciéon personal (conseguir trabajo, crear | Empoderamiento
una empresa, lograr una posicion social)? Social

Nota. En este cuadro, solo se visualizan los enunciados de las preguntas, mas no las alternativas de respuestas.
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10.2. Guia de entrevistas a empleadores
FOCUS GROUP A EMPLEADORES
INFORMANTE
Estudiantes Docentes Empleadores Académicos Estudiantes EBR

X

TECNICA UTILIZADA: Focus Group

PARTICIPANTE: Profesionales empleadores de los sectores de Educacién Secundaria,

Administracién

Enfermeria y

PROPOSITO: Caracterizacién de la Demanda de Mercado Ocupacional de los profesionales de los programas de

estudio propuestos.

(] La aplicacion de este instrumento forma parte del Estudio de mercado de la creacion de la Universidad

Auténoma Intercultural Bilinglie de Datem del Marafién.

(] El ambito de influencia del estudio: Loreto.

INSTRUCCION: Responder a las siguientes preguntas relacionadas al mercado profesional de los programas de
estudio que nos permitird conocer sus opiniones y percepciones. Agradecemos su sinceridad y seriedad.

DATOS GENERALES

Nombre del entrevistado:
Institucion en la que trabaja:
Sector de la institucion: Publica () Privada () Otro ()
Cargo del entrevistado:
Especialidad:
Departamento/Provincia en donde se ubica la institucion:

N° Pregunta Subtema focalizado
¢Usted considera que la sociedad necesita mas profesionales de educacién secundaria, enfermeria
y administracion o que ya hay demasiados de tal forma que el mercado laboral esta saturado?
Sustente su respuesta.
. Si responde que la sociedad necesita mas profesionales. ¢Usted considera que la
, ) . L, . . Brecha oferta-
1 cantidad de profesionales de administracion es menor al nimero de puestos de trabajo
. ) . demanda
existentes en el mercado laboral? ¢A qué se debe?
. Si responde que ya hay demasiados profesionales, ¢Considera que la cantidad de
profesionales de administracion es mayor al nimero de puestos de trabajo existentes?
¢A qué se debe?
¢Qué caracteristicas tendria la formacion universitaria de un docente en educacion secundaria, Demanda de
2 un(a) enfermero(a) o un administrador para una poblacidn intercultural bilinglie como la que mercado
) 5 :
habita en el Datem? ocupacional
4 Si pensamos en un contexto Intercultural bilinglie como el Datem ¢cudles cree que serian las Limitaciones
limitaciones para formar docentes de educacion secundaria, enfermero(a)s o administradores? contextuales
. . . . . Demanda de
Si pensamos en las diferentes comunidades del Datem, écudles cree que debieran ser las
6 X - . . ; . mercado
competencias o habilidades mas relevantes en las que se formaria a los estudiantes de dicha zona? ocupacional
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10.3. Guia de entrevistas a lideres de comunidades

ENTREVISTA A LIDERES DE COMUNIDADES

INSTRUCCION: Responder a las siguientes preguntas relacionadas al mercado profesional del programa de estudio que
nos permitira conocer sus opiniones y percepciones. Agradecemos su sinceridad y seriedad.

DATOS GENERALES

Nombre del entrevistado:

Institucion en la que trabaja:

Sector de la institucién: Pdblica () Privada () Otro ()
Cargo del entrevistado:

Especialidad:

Departamento/Provincia en donde se ubica la institucién:

Pregunta Subtema focalizado

¢ Cuan importante es la educacién superior con enfoque intercultural? Brecha oferta-demanda

i Usted considera que la sociedad necesita mas profesionales de pueblos originarios o que
lva hay demasiados de tal forma que el mercado laboral estd saturado? Sustente su
respuesta.
e Siresponde que la sociedad necesita mas profesionales de enfermeria ¢ usted
considera que la cantidad de profesionales de pueblos originarios es menor al

2 , ) . . B Brecha oferta-demanda
numero de puestos de trabajo existentes en el mercado laboral? ¢A qué se
debe?
e Siresponde que ya hay demasiados profesionales de §
dconsidera que la cantidad de profesionales de pueblos originarios es mayor al
numero de puestos de trabajo existentes? ¢ A qué se debe?
i Cuantos profesionales de pueblos originarios laboran en su institucién/comunidad? ¢En
s . . Demanda de mercado
3 |qué areas? Por favor, describa brevemente las funciones que cumplen dentro de su )
N ocupacional
institucion.
S . . L Demanda de mercado
4 |iQué ventajas ofrece un profesional de pueblos originarios? )
ocupacional
i Cudles son las competencias mds resaltantes que posee un profesional de pueblos
5 originarios? Demanda de mercado
Nota: Competencias involucra conocimientos, capacidades y habilidades blandas. Se ocupacional
lespera una respuesta para cada elemento.
La creacion de una Universidad Nacional Intercultural en la provincia del Datem del .
6 o . ) . , Demanda Social
Marafidn generara una serie de beneficios, por favor, expliquelos.
7 i Considera que la creacion de una Universidad Nacional Intercultural en la provincia del Demanda Social
Datem del Marafidn generard algunos problemas? Por favor, expliquelos.
Por favor, sintetice en tres palabras el impacto de la creacién de una Universidad Nacional )
3 Demanda Social

Intercultural en la provincia del Datem del Marafion
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10.4. Carpeta de evidencias

Para la elaboracidn del presente informe, se ha utilizado diversas fuentes de
informacién, tanto primarias como secundarias. Por ello, se comparte una
carpeta de evidencia virtual, al cual se podrd acceder a través del enlace adjunto.
Esta carpeta contiene la base de datos de las encuestas, asi como grabaciones
de las entrevistas, hojas de calculo (Excel) en donde se muestran, férmulas,
estimaciones y proyecciones utilizadas para el presente estudio.
Contenido de la carpeta:

1. Ficha técnica e instrumentos

1.1. Ficha técnica

1.2. Instrumentos
2. Recojo de informacidn primaria

2.1. Focus group y entrevistas a empleadores

2.2. Encuesta de Demanda de Carreras
3. Informe de estudio de mercado

3.1. Cuadros y graficos de fuentes secundarias

3.2. Informe del Estudio de mercado

3.3. Proyecto de inversién publica

Enlace de carpeta:

https://ecuconsultoreseneducacio964-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/informes ecuconsultores org pe/EmfDZn
yCVW1PmiQSHhdYJjMBra-jQSs4LVQT9 pLWNpWiw



https://ecuconsultoreseneducacio964-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/informes_ecuconsultores_org_pe/EmfDZnyCVW1PmiQSHhdYJjMBra-jQSs4LVQT9_pLWNpWiw
https://ecuconsultoreseneducacio964-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/informes_ecuconsultores_org_pe/EmfDZnyCVW1PmiQSHhdYJjMBra-jQSs4LVQT9_pLWNpWiw
https://ecuconsultoreseneducacio964-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/informes_ecuconsultores_org_pe/EmfDZnyCVW1PmiQSHhdYJjMBra-jQSs4LVQT9_pLWNpWiw
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